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COIUJAJIHE BYHKIUJIE
SAOPYTAPCTBA

oa

- MUX. ABPAMOBHRA

Cazapsxaj: 1. Yeon. II. llra je To sanpyrapcreo. llI. Kako no=
~craje sagpyrapcTso. 1V. Counjarne ¢pyuxuuje sappyrapcrsa. V. 3aspmerar.

aJpyrapcTBo je jeiaH CJAOXeHH JApylITBeHH mpoliec. Ocra-
B/baM Ha CTpaHy NpBe NO3HATe NOjaBe OBe BPCTE KaJ Ccy
JBbyMH CaMO 3a[pYAKHUM NyTeM MOIIH A0hH 10 cpejcTa-
‘Ba 32 XpaHy U oJehy, 10 CKJOHHIITA WX Ja ofbpaHe WM 3a-
y3vy npocrop. Taza je safpyrapcTso OMJO HajBaXHHH IpY-
LITBEHY Npoliec, HajBa:MHHU]H J€0 XKHBOTA TEKAO je THM NYyTeM,
NpBa — HajBaXHHja — MHHBOTHA UCKYCTBA, KOja Ce ‘U JaHaC joll
Orjiefajy y TNOCAOBHIaMa — MNYHUM NPAKTHYHOTA CMHCIA —,
3aJpyrapcTBO OBHX MNPBUX CBOJHX JbYACKUX MaHH(ecTaluja
‘OCTaBHJIO je BH/JHE CIOMEHHKEe O CBOJHM INpBHM (PyHKIIHjaMma.
Hy ja #He MucauMm ¥hH Tako JaleKo Yy COLMOJOIIKE fojaBe U
nposMeHe 3aapyrapcrsa. Moja je ganac HaMepa jga Hauum jegaH
norJeJ Ha (pyHKLMje 3a4pyrapcTBa KOje OHO BpIIH O] NojaBe
‘TaXx0 3BaHe npoMerHe mpuspefie. Hy u Ty He Mucnium Ha Ja-
BHallllbe [10jaBe 0BOra npuBpenHora obgauka (crapu Kuraj, cra-
pa HMuauja, crapu Erunat, BasuaoH, crapa I'puxa, crapu Pum),
Beh caMO Ha 3aApyrapCcTBO KOje Cy MOACTAKJE COLHjalHe Npo-
‘MeHe O] TOYeTKa JeBeTHaecTora Beka.

IBa BesHKa COlMjajHa mporeca Hrpanu cy y TOMe mpe-
CYAHY YJIOry: MHOTrOODOjHE TIPOMEHE H Y JbY/JCTBY H Y TEXHHIH
Koje cy moBeJe O MOjaBe BeJHKe HHIYCTPHje, U — HCTO TaKo
— MHOT€ MpOMeEHe KOje Cy JOBeje A0 yKHAarma MePONallHHX



HIH KMeTcKux ojHoca. Hy, MopaM oaMax JI0JaTH, He CMe ce:
TaKo CXBaTHTH Kao Ja ja cMaTpaM Ja cy OBa JABa Ipolieca
Hrpaja H nmpBy yJaory yomniirte. To HHKako He. YOIite jc He-
3axBalHa yJora TPaXHTH y cBeMy IpBora kpetaua. OBge je 10
M HenmoTpeOHO, jep OM ce OHIa MOPAao YOBeK JaileKO YIa/bHTH
ox raasHora npeaMera. CTora ce YoBeK MOpa 3aJZ0BOJLHTH, aKo-
Hahe NPBH HENOCPEeJIHH KpeTau U ¢ UM JOBeje V Be3y CBe ITO-
ce MOTOM — a HerOBHM NOBOJOM — JelliaBa. ¥ TOM CMHCIY
ja ¥ nojasuM Oj NOMeHyTa 1Ba COLHMjaJHA mpoleca, jep cMa--
TpaM Ja ‘Cy OHM 3aHCTa OMJH HAjBHIHMJH HEeNOCPEeJHHU KpeTauH:.
jenaH sa jeiHy, ApyrW 3a Ipyry BDCTV 3alpyrapcrea.

Ja ce oBJe MOpaM OTrpaHMUYMTH Ja TOBOPHM CaMO O IIPBOM.
KpeTauy ¥ caMo 0 3aJpyrapcTBY KOje je OHJIO ¥peropa TOCHEIH-
Ha. 3a TO HMMaM BHille pasjaora, OJ KOjUX Cy OBJE HajBaXHM--
j# OBH.

Jpyru xperau MMao je 3a NOCAeIUUY CTBapakbe BEJNHKOTa.

6poja MaJuX NPUBPEIHHX jeJMHHUA OJ KOjUX je cBaxa 3a cebe

TEXHJa Aa y CBOM CaMOCTaJHOM Tra3JHHCTBY CTBODH YCJOBE.

3a cBoj oncraHak. Kako To Huje 6ua0 moryhHo nocruhu apyk--

yije MO CTalNHUM INpuiarohaBameM H YCJIOBHMAa TPXKHHITA H.

yCIOBHMA TeXHHKe, KOja Ce IOCTeNeHO aju CTalHO pa3Bujana,
TO Cy OBa CaMOCTajHa Ta3AMHCTBA Guaa npuHyheHa cHIOM caMe.
CTBapH Ja Ce CBe BHILle OpPHjeHTHINY IpeMa yCAOBHMA KOje Ha-

vehy oBa ABa (raxtopa. OHa ¢y yuia y cepy OpoMeTHe HpH--

Bpeze, KOja ce Tajla CBe jaue pa3BHjafja, U HU3JIOXKWIH Ce€ CBH-
'Ma NMOBOJbHHM M HENOBO/bHHM YcJjoBuUMA. Jla OM jeBTHHHUje HU

Bosbe HabaB/basa LITO UM je 332 HbUXOBY NIPUBpPENY TpedaJo, 1a.
Ou caBplieHHje npepahHBala cBOje CHpDOBHHe, Aa Ou mpoOuTau--

HHje IpOoJaBaja CBOje NMPOHM3BOJe K NpepaheBHHe, OHa cy He-

MHHOBHO MOpana JOhH jeJHOra JaHa [0 YBepera Ja Ce Y THM.
CBOJUM palmaMa MOpajy nmoMohHd JpyKuHje Hero LITO je CBa--
Ka OJ HBHX Kaapa jJa ce caMma noMorHe. Tako je Hacrajgo 3a--

JpyrapcTBo MaludX caMocTaiHuX npuBpennuka. OHO ce mo Aa-

Hac BeOMa PasBHJO H JOCTHUIJIO je JO BeNHKHX ychexa. AJu ce:

He cMe ryOMTH U3 BuJa jexaH ¢axat. OBO ce 3aJpyrapcTeso pa-

3BHja y KpHJIY caMOCTalHUX NMPHBPEIHHKA, KOjU Ccy ynyheHH Ha

C1000JHO TPXKHUILTE, H CMepa Ja KOPUCTH THM NPUBPEIHHIHMA..

Huje JnH y cramy JAa yAy4H WJAH CTBOPH MOBOJbHE TPIKHIIHE.

'yCIOBE, HErOBH WYJIAHOBU IIOJJEXKY TPXKUIIHUM HENOBOJBHQ:
CTHMa, - CHOCEe ‘HEIOBOJBHOCTH NPOMeTHe npuspeje. ‘OOpaTHO,
YAyYH JH WIM CTBODH JIH IIOBOJ/bHE TDIKUIIHE YCJIOBE, H-€TOBH
uJaHOBY Oepy miaoJ0Be TOra yclexa, mpuMajy lieHe Koje ce
‘MOTy J0OUTH, KOPUCTE Ce NOBOJ/LHOCTHMA, KOje IMPOMeTHa NpH-
Bpesia TpeHyTHO Aaje. OBaj OJHOC 3aJpyrapcTBa CaMOCTaJHHX
‘IPUBpPEJHUKA IpeMa CAODOJHOM TPKHIITY He caMO IUTO ra je
Be3ao 3a NPOMETHY NpPHBpeJy Hero ra je U3J0XHO H cBuM hy-
JHUMa He3HHHM.

CBakM caMOoCTaJHH NPHUBPeJHHK NpeN CTPaxoM OJ Hemno-
"BOJbHHX TPXHILIHUX YCJIOBa rjefa Aa HCKOPHUCTH, CBaKy NPHJIH-
'Ky Ja Ce OBH YCJOBH Ionpase. TO HCTO PafH H HErOBO 3apy-

rapcrso KOje cBarjga IocCTyrna caMoO Kao Heros OHyHOMOheHHK. .

MehyTuM OBakaB mMOJO2KAaj JOBOAHM H CaMOCTAJHOra IpHBpen-
HHKA H (IberOBO 33JPYrapcTBO Yy 3aBHCHOCT OJ NPOMeETHe IpH-
‘BpeJe, ITO — JPYTHM peuHMa — 3HayH ¥ y NOJOXKaj colHjal-
He HeCTAJHOCTH M HECHT'YPHOCTH. Y cJeJl Tora OBO 3aJpyrapCTBO
HHMje MOTJIO M He MOXe Ja 3aBpIUIH CBOjy OCHOBHY H3Tpajiby.
OBo uMa Tek ¥ jom Ayro ja ce usrpabhyje. ¥ tTome ra nak crani-
'HO OMeTa Be3aHOCT 3a cl100oaHO TpxuiuTe. CBe AOTIE IOK je
CaMOCTAJNHH TIpHBpPeJHUK ynyheH Ha OBO INOCHAe[He, Herosa
TIpHBpeJa He MOXe Ja ce oca06044 hyau IpOMeTHe NpUBpeJe,
'Mopa [a CHOCH CBe HENOBOJ/LHOCTH M Ja Bpeba Ja HCKOPHCTH
-cBaKky noBoJbHOCT. OH je, Tako, a y paBHOj MEPH H HEroso 3a-
JIpYrapcTBO, y CTaJHOj ONacHOCTH Ja OyJe HcKkopulrhieH OX

JIpYTora H Zia M caMo Apyrora uckopuuthasa. itberos conujamnu

NOJOXKAa] CTaMHO je IOJ CYMHOM, HberoBa COLMjadHa ped je
onrepehieHa hyguma TpoMeTHe MpUBpede, OH je HeNpecTaHO
npex npobjeMoM Kako ga Aohe 40 BpeIHOCTH KOja My — Kao
npou3Bohauyy M3BEeCHHX HECYMH-HMBO MOTPeOHHX NpOH3BOJA —
y IpYWITBO Npunazga. Yy ciel cBera TOra O 3aApyrapCcTBy €amo-
CTaJHUX NMPUBPENHHKA TaHAC ce jOII He MOXe TOBODUTH Kao O
jeaHOM peureHOM 3aApyXxHOM npobJaemy. OHO MMa jolI MHOTO
Ja paJd Ha cEoMe npeobpaxamamy M ycappllaBawy. Y, a To
je HajBa)KHHje y LEJOj CTBapH, OHO CaMO HE MOXe DelIHTH
‘OBaj BaXXHU TIpobseM; TeK y3a capaliby H C HacJOHOM Ha OBO
TIPBO 3aJpyrapcTBO — 3aApyrapcTBO notpolliada — Mohu he
OHO AOhHM A0 CBOje MOTHyHe — couMjanHe — usrpazamwe. Cro-
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ra HH ja He MOTy OBJie Ia OBOPHM 1O CaMO O 3a1pyrapcTey
Koje je 3aBpLUMJIO CBOjy OCHOBHY COLMjalHy HMarpammy. Kana
fux ApYKUYHje pagHo, ja OHMX MOpao Ja JajeKO IpeKopauHM
Mehe jeqHOra uJsaHka.

IIpBHu KpeTau — [0jaBa H PasBHTaK BeJHKE HHAYCTPHje —
H343Ba0 je Ha NMO30PHHIY BeTHKH 6poj byau 0e3 cBoje com-
CTBEHe NpHBpene. YIpaBo BeJMKH 6DOj OBHX JbYJAH [0OIA0 je
ca paspylleHe caMOCTaJHe IIpUBpeXe, APYyrHM — HCTO TaKo Be-
JIUKH O6pOj — JAOIIA0 je NOIITO jé PACKHHYO Be3y C NPHBPEJOM
otaua uau 6pahe, Haj3ax Tpehu Opoj Jowao je Ja HOBMM JO-
XOTKOM JONYyHH HEJIOBO/BHH NOXOJaK ILUTO Jaje camMoCTajHa
mpuBpesa. Hy riaBHa KapakTepHCTHKA CBHX OBHX HOBHX TPYA-
HeHMKa OuJa je Y TOMe LITO Cy CBH 3aCHHMBAJIH — KO NOTIYHO,
KO jOII HemOTIYHO — !jeJlaH CaBpIUeHO HOB JDYWITBEHH pex,.
KOjH He yJasu y NPOMETHY IpPHBPELy Kao CaMmOCTalHW IPH-
BpeHHK. BHAeau cMO paHHje IUTa je CBe YHeO y IPOMETHy TIpH-
ppelly CaMOCTaJHH NPHBPEJHHK H IITA je CBe OH OYEKHBAO M
TeXHO M PajHo Ja OX Te. npuBpefie RoGuje. HoBu coumjanumr
pei, peJ 06e3 caMoCTalHe NMPUBPENE, YHEO je camo CcBOjy pajgHy
cHary, pajHy CBOjy CIpeMy M 2KHMBY NOTpeOy JAa MX 3aloCiH;
OCHM TOra HHKakBe Jpyre — HH MaTepHjajHe HH AYXOBHe Ipe-
TeHCHje — OH HMje MOrao yHeTH.

Oso npso nopeheme Beh NOKasyje KakBe je BeJuKe pas-
JIHKe JOHEO NpBH M JAPYrH cOuHjaaHH Kperad. [ox je JIpyro

y6aMo y TpPHUBpeNy BEMIHKH OpOj CaMOCTAIHHX INIPHBPEJHHKA.
KOjH — CBHM CKyNa H CBakKH 3a cebe — Texe J1a M3BYKY CeOK

wTo BehH noxojxak, 6es ob63supa kako he ce o mera Aohu H
ko he ra Jartu, ZOTJIE je NPBH yBeO y IPHBPENY jeJlaH BeJHKH
6poj JbYIH KOjU CY Y HOj MOIVIM CaMOCTalHO JAENOBATH CaMo-
KA0 TPOINAuH CBOJHX HAJHHLA, Koje cy mobHjamu U3 Tyhux ca-
Mocranuux npuspena. OBH pasiHYUTH CTA4BOBH MOpalH Cy, pa-
3yMC ce, YTHUATH M Ha 2aJpyrapcrBO jeJHe H Jpyre rpyme.
Jep, nox je 3a1pyrapcTBO Opyre rpyne paguio Aa OCHTypa Io-
R0:Kaj caMOCTaJHUX NPHBPeJHHKA, KOJH Cy CBH HacTalH Ja Cy-
Jedyjy y Taxo3saHO] NPHBpeNHOj CA0GOAH, ROTIE je 3aapy-
rapcTso mpBe rpyhe KMazo caMo 1a OpaHu jeIHHH pajHHUKH
002N — BEercly HeZHMIy. Y NPBO Bpeie OBOra 3a]ipyrap-
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CTBa OBO je OMO M I'IaBHH I[U/b, TeK AOUHHje — IOCJE HECYM-
IbYBOra ycnexa Ha OBOMe II0/bY — OBO je 3aApyrapcTBo Io-
YMHJIO H Jia OCHyje caMOCTaJHy NPUBPEAY PaJHHKA; 'ald Ha Ca-
BpLIEHO JAPYroj OCHOBH HEro WLITO Cy TO NPHBpEJE CaMoCTal-
HHUX npuBpeiHuka. OBHM CBOJjHM Da3BUTKOM, 3aJpyrapcTso

paJHHKa NOKasalo je jeaHy ocoleny cBojy mpupoay. OHO je

JIoka3ano jia Mo:xe OWTH NpPHBpese KOje He 3aBUce O hyad
npoMeTHe npuspesne. OHO je NOKa3ano Ja Moxe OUTH Iporpe-
ca ¥ Oe3 nmopbajmaua KOJjH ce — 10 yuermy eKOHOMcKe jubepal-
He ILIKOoJe — Kpuje jefuHo y npocdury. OHo je — Haj3aix —
JOKa3aX0 Jia ¥Ma HauuHa [a ce 3aMeHH NOopeNaK KOju ce OCHH-
Ba Ha HCKopHInhaBawy JApyrora NOPETKOM V- KOMe HHKO HH-
KOra He HCKOpuUInhaBa.

OBo 3aApyrapcTBO je [gaHac HajBehe W HajHalpeaHHje Y
cBeTy. JaBHJAIO ce ¢ moueTka JeBeTHaectora Beka y B. Bpura-
HHjH H.TY je Jgocmeno N0 HajBehera pasButka. IIpBHX roguna
— Kao IITO Ce MOIVIO OYeKHBATH — OHO je KOpaudaao CIopo.
3a npBHX Wie3geceT rOAYHA OHO je OoxynuJo camo 550.000 una-
HOBA, 3a HOBHX NeceT I'0J¥Ha OBaj je 0poj nmopacrao Ha 960.000
3a HOBMX JecerT rojxuHa Opoj unaHoBa momeo ce Ha 1,700,000.
3a HoBux Jecer roguHa Ha 2,550.000 urta. Jdanac Beauxo6pu-
TAHCKO PaJHHUKO 33/pyrapcrtBo uMa BHme of 8,000.000 unano-
Ba. Hajsehu nopact HacTao je y TOKY H 1ocie BeJHKOra para.
On 1914 mo xpaja 1937 roauHe NPHLIK CY KAa0 HOBH WIAHOBH
Buuie ox 5,000.000 — ckopo [ABanyT BHIlie HErO 3a CBe BpeMe
o1 1828 mo 1914 roaune. .

Y oBoM (hakTy — y nOpacTy 4JIaHCTBA — IOTBphyje ce,
Ha jeXaH BUAAH H nocse ybelJbHB HAuHWH, APYrH jefaH axar:
Za ‘je 3apyrapcTBO NOCAEAHLIA H3BECHHX COLHjalHAX MpOLeca,
aa je -— JaKkjJe — OTFPOMHA 3a6Jy/a CBOAHTH OBY COLHjaJHY

NOjaBy UMIJIO Ha XKeJby WJIM BOJbY MOjeLHHHX BHIIE HIH Mambe:

yCTaNalllH¥X JHYHOCTH. ¥ OBOM (CAyHajy Cy DaTHe HeNpHIHKe,
KaJa MHOTH TIpOJAaBUH Kpujy pody H Newmy lieHe, H3BPILIHIE
CBOjy ¥hyHKUHjy: MHOIH INOjefMHUH OCETHJAH cy Tellkoke ra-
KBOTa CTal-a CTBAapH, OBe Cy TellKOhe 3HAUWJIE HE CaMO Mare-
DPHjaJIHi HETO W MEHTAJIHH NPUTHCAK HAaJ MHOTHM HHIMBHIYAal-
HHM CBECTHMA H, KaKO Cy Ce TelKohe NPOAYyXKHIe H JIoc/e para,
O] MHOTHX T10CeOHHX CBECTH CTBOPEHO :je jeTHO CHAa:XKHO OIILTe




pacrnoJoxeme Koje je MOpalo Ja CTBOPH H DeaKlHjy y OBOM
WM OHOM ‘fipaBuy. TaKo ce yBeK Y CIAMYHHM HPHJAHKaMa Jelna-
Ba, HHKaJ, ce He JellaBa, HUTH je TO MoryhHO Ja ce jecw, Ja
KaKaB BeJMKH COLHMjalHH HpOLEC OTIOUHE MO XKe/bH HIH BOJbH
OBe WJH OHe CHaxKHe JUYHOCTH. Peakuujy, KOjy OBJle IIOMHIbEM,
MH JlaHac BHIMMO Y BeJHKOM NopacTy 6poja OHHX KOjH jaBHO
‘MaHu(ecTyjy Ja HHCY 33aNOBOBHH DPEXHMOM KOJH IIO BOJMH
‘CKpHBa po6y H Ilelbe IleHe Y MOMEHTY Kajxa je Ta poba mpeko
notpeOHa W Kajna HajMame WMa MOryhHOCTH Ja ce TIOAHOCE BH-
coke 1eHe. OBy, peaklyjy BHIHMO Yy OTPOMHOM fiopacty cHab-
JeBama 3aJPYXHHM NyTeM. Hajsam, oBy peakiHjy BHAHMO Y
MHOTMM HOBHM IIOTXBaTHMa Ha MOJbY 3aJpyKHe INPOHU3BOJH:E.
CBe je TO TBOpEBHMHA OHOr'a OMNUITEra pacrnoJoOXekha U CBe OHe
J0Kasyjy Ma HOCTOju — HaKo He Kao mocebaH cybjexat — je-
IHa CBecT KOja yTHUe Ha MHOre mocedHe CBECTH H KOja He ca-
MO HITO NpHMa OJ ¥HX pa3He NOJCTHIAje Hero MM U Jaje jefaH
OMIUTH M HeH30exKHU Ipapau. Pe3dysarare, Aena Te ONUITE H
CHa)XHe CBEeCTH BHAMMO JlaHaC Y OTPHOMOM HAalpeTKy BeJHKO-
OpuraHCcKOra saZpyrapctBa M HeroBHM TBOPEBUHAMA M JIEJH-

Ma Xoja o3HayaBajy MoryhHocT jegHora ocobeHora npn-'

BpeJHOra M COLMjalHOra CHCTeMa.

CanyHe MojaBe — MaJia CpasMepHO y MambOj MepH — BH-
JUMO W y npyruM sem/bama: Ppanuyckoj, Xoxauauju, llsen-
CKOj uTA. AJM MMa Y 3eMasba IJie je BelTauKH 3aJpXKaH pas-
BUTaK 3aipyrapctBa. To cy Hapouuto HMranuja u Hemauxa,
HaKo ce OHO 6all y OBHM 3eMJ/baMa KPeTajo paHHje NPUMEepPHHM
JeauMma u teMmnoM. MiMa u 3emama KOje najy pyxHe NpuUMmepe
rpeiiera, IMOTJIABHUTO THMe MITO je caMO 3aApyracTBO CTalo
Ha NyT CBOMe NPHPOJHOME PasBHUTKY, jep ce MOJBPrIO 'Tyhum
— INOTJIaBHTO MapTHCKONOJUTHYKHM — IIOTJAeAUMAa H HHTepe-
CHMa M Tak0 Be3aJ0 CBOjy cyAabuHy 3a Tybe naaHoBe. Ilpe-
Jla3uM TIpeKO JApPYI'HX HeMMJHUX I0jaBa, jep BepyjeM Ja Cy Ipo-
NMa3HOra KapakTepa, jep He MOrY Ja TNpPUMHM Kao HCTHHY fa
MaToJOMIKe ‘TI0jaBe y jeJHOj HOPMaJHOj rpynd MOTY Ja No-
CTaHy TaKO OMNILTe H IpecyaHe Ja AOBedy Y TIMTame U caM Oll-
CTaHak ieJe rpyie. :

M3 oo Mamo peud Moxe Ja ce HM3BeJe 3aK/byyak: Ja 3a-
JpyrapcTBo Huje jeZHMHCTBEHO, Hero Ja HMa HajMame
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JBe BpCTe Koje ce usMehy cebe OGMTHO pasaukyjy. CAHYHO HM
je camo TO WITO Cy 'HANOPH W KOJX jeJiHe H KOJ, JApyre BpCTe
YADYXKEHH, CBe OCTAl0 — U OCHOBA, ¥ CTPYKTYpa, M UMb THX
Hallopa — OGHTHO je pasauduTo. JIpyru 3axk/byuyak, KOjH ce cam

_.cobom HaMehe, rJacH: ja 3aJpyrapcTBO HHje CadyBaJjO CBOjV

CaMOCTaJIHOCT ¥ CBHMa 3eMJbaMa, Hero Ja je ocraio 6e3 oge:

WJIH IUTO My je 0Ba CIOJba YHUILTEHA HJH IUTO Ce OHO CaMo Hbe .

onpekao. Tpehu 3ak/byuax raacu: Ja HHje cBe 3aJpyrapcrso
IITO ce THM HMMEHOM HasuBa, Beh Ja ce 10J TUM HMEHOM ue-
CTO KpH]y paiibe KOje ce HHIOYeMy He DasJHKyjy OX paima
'KOje KapaKTepHIiy CHCTeM MPOTHR KOTra je 3aJpyrapcTBoO ycTa-
J10. JeTHO €TOra, |HITO IOCTOje OBaKBe CYNPOTHOCTH, KOje H3a-
.3MBajy HeH30exHy 00a3pHBOCT W Pe3ePBHCAHOCT KaJ Ce IrOBO-
PH yomnuITe O 3aJipyrapcTBy, a APYyro M CTOra HITO je jacHO Aa
nocroju nmorpeda Ja ce 3aApyrapcTBO OJHIKe OIpeaead U Mmo-
.3Ha, MOpaM Jia ce OCBpHeM Ha jOLI JABA [IMTaiba IIPe Hero HITo
JIPHCTYIIHUM IJIaBHOM MHTalkby KOMe je HaMerbeH OBaj uJaHak.

1L

¥ cBakoj COLMjaNHOj TPYNH IIOCTOje M CYKOOH U capajibe.
Hayka je koHcTaTOBaJa He caMO Jia OHH IIOCTOje Hero M ja cy
noTpebHH. CyKOOu MOTHYY M3 caMora XHBOTA KaKO MojeAuHalla
tako W rpyna. Capazamwa noTtude Taxohe H3 morpeba <Bake
JbyJICKe- TDyNle: ja ce OJIpXH, Ja OuyBa M OAOpaHH CBOjy le-
JigHy. CTora je cacBHM JIOTHYHO HWITO C€ M jeJHa M Jpyra Io-
jaBa cMarpajy Kao 3aKOHH M OHOJNOWKH M COLMANHH, Kao
nojaepe 6e3 KOJHX HHUje HH jeJHa rpymna XHBHX Ouha. Hapouuto
.capajitbd MHOTO BbHX — H (DH3MYKOj U AYXOBHO] — TIPHITHCY ]y
ce BEJNHKH ycllecH cBake rpyne. Heéma HH jenne Behe TexoBuHe
y oBHM 006JacTHMa a Jla HHMje pe3yaTaT VApyxeHuX Hanopa. Y
‘OHje, r'le BHAUMO Kao ayTopa -je[Hy jaKy JHYHOCT, H3a §be Ce
HeBHJIJ/bHBO KpHjy 6e36poj capagHHKa KOjH Cy JONpPHHEIH Ja
Cce Ta JAU4HOoCT u3pazd. Helpojenu ycnecn y HabaBuu xpaHe
NPBOOGHTHHX /bYJAH, V Hajlaxery HAH rpahemy CKAOHHIITA, Y
3ay3uMamy U OJ40paHu NMPOCTOpa HAH Y OXOPAaHU .U OCHTypamby
ONCTaHKa Tpymne, Morau cy ce moctuhu camo 6Jaaromapehu
YApy:xKedHM HamopHMa MHOro buX. Kposa cBa BpemeHa u-y cBu-
Ma oDJacTuMa XKYBOTA 'YAPYIKEHHM HANOpUMa MMa ce 3aXBaJjH-
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TH HajBehH neo ycnexa. »1 gaHac, kajna je y nuramy KakaB Behu
MOTXBAT, anelyje ce ¥ pauyHa Ha yJpyXeHy capalwby. YIpy-
JEHH HAMOPH NOCTald Cy OCJAOHAL ¥ YCJIOB MHOTHX NOTXBATAa.
IToues ox uyBenux Hacuma y crapoM Kurajy, crapom Erunry
H ‘BaBusoHy, KOju cy OpaHUIW OJ TIOIJAB3 W YHUIITaBaMa, Na
cBe MO HajHOBHjHX BehHX TBOpEBMHA, CBYTJe je yZAeO yApy-
KEHWX Harnopa — GWJO 14 Cy OHH CBYIJe caMO J0GPOBOJbHH
WM Ja ¢y KaZuKajh U NOJCTHLAjeM Ca CTpaHe BpLIEHH — He-
cyMibuB. llra je, HajsaA AyXOBHH ‘Halpenax, KOjH ce OTJaeja y
X0joj HayuH, WIM TEXHHMLH, HJAH NPAKCH, aKO He pe3yJarar Ha-
mopa MHOTO HbHUX. MHOrM paje, yaaxy CBY CBOjy CHary nay-
XOBHY H J0Jase JO pe3yJaTaTa KOju Clyxe Ha nobpo CBHMa —
JaKje W OHMMa KOjH HeMajy HHMaXo yAela y HbHUXOBY IIOCTH-
Kewy.

TakBa je Moh yJIpy)KeHHX HAamopa M TakBH Cy HEHH pe-
gyatatd. Hy, WITO je HApOUYMUTO [pW TOME BaXKHO, Ty MOh HHje.
CTBOPUO HHU jelaH 4OBEK, OHA Ce yBeK CTBapaja M CTBapa caMa,
yIpago, Iy CTBapa OHA CHJA KOja CTBapa CBe y JDYLIiTBY; CBE
IWITO je MOTpeOHO 3a ONCTaHAK ApPYUITBA.

Kako y cBakoM ADYUITBY, y CBaKOj JbyACKO] I'PyINH, HMa
U jaKUX H Hejakux, rpyna ce crapa 4 O jeanuMa u apyruma. O
JpyruMa HapoO4HTO Kaja ce I0jaBH KaKaB IOTXBAaT KOjH OHH
HHCY KaJpH cBaky 3a cele ga usspule. Ilpea 36upamwa npupoi-
HHMX NJ0JOBa 3a XpaHy, JOB A¥BJ/bA4H, PHOOJOB, OTHMAame Ie-
huHe ox mehuHckora MeJBenla, 3ay3HMarbe HJH-0J0paHa 3e-
MJ/bHIITA, CBEe I[ICTXBATH KOJH Cy NpPeMAallWJH CHAry MOjeauHe
UHAMBUIYe, HAjOOU Cy npuMepu. ['pyna ce mMopana crapatu O
IbHMMa U MOpaja MX NoMararH, jep je o TOora 3aBHCHO OICTa-
HaK He3uH. VM Taxko je yBex OWI0 KaArojJ ce pasfipy:KeHa MoOh
MHOTHX MOjeAuHala I[I0Kasajda HeJOBOJbHA. ¥ CBAKOj TaKBOj
NPUMYLH H3Ja3e Ha NO30PHHULy MHOTO HbHX KOje je HCTa cyaba
3ajlecHya, H OHA Ce 3ajeHHUKH Hampexy, paje, Mehycobuo
NoMaxKy CBe JOK He [OCTHTHy ORO IITO je CBHMa HHMa 3aje-
JHHUYKH UMb, To He 6uBa mo Hapeabu HH Bpanxa nu Cranka,
TO ce JelllaBa ILUTO MOpa Ja Ce JiecH, LITO HHade CBaKOMe Io-
Haoco® TNpeTH HeKa OMACHOCT. 3aTO ce He MOxe pehu ga cy
OBaKEe pajiibe pe3yJaraT ;Kesbe WIH BOJbE OBE HJIH OHE JHUHO-
CTH, jep OHE TO HMCY. 3aTO Ce HHXOB M3BOP MOpa NOTPaXUTH
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,nymbe fajbe U BUUIE OF NOjeIHHUX AMYHOCTH, NMOMITO je Jd—
CHO [a IOCTOju HEKO KOjH BOJAH payyH O TOME Ja Ju ce OHe.
Bpie uaM He. Taj HEKO 3aMCTa MOCTOJH H HE Tpeba MHOro mna
1a HEeroBO mpHcycTBO M oceTuMo. Heka ce, Ha mp., OHH Koje
je McTa Temka cymOWHa 3a/eCHia NMOHAWAJy PaBEOAYLIHO Ipe-
Ma Hb0j, HeKa He YMHEe HHILUTA Ja je OTIJIOHE HJH NpOMeHe, He--
Ka 3aHeMape Ja ameayjy Ha Tyhy capaimy TIOWITO Cy Ce yBe-
PHJH Ja CaMH HHCY KaJipd Ja ce MOMOTHY, H 6p3o he ce yse-
DHTH — M OHH CaMM H CBH OKO IbHX — Ja UX HECyMJ/bHBO O4e-
Kyje jeaHa oj OBHMX JBejy TELIKHX MOCIeJHLA: HIH 13 cTpajajy
LITO HHCy MOTJIH CaMH M3BPLIHTH 1OCA0 O/ KOra je 3aBHCHTA.
cya6a mUXOBA, HIH Jia ce H3JI0XKe OCy[QH CBMX Cycexa H IO-
3HAHMKA LITO HHCY TMOTPAXKHIH capajimby — NOMoL — OX Apy-
rux. [IpBa mocienuua je Tellka W OHa IOHH CBaKora na xo0po.
pasMMILba O OHOMe IITO paiu. Hpyra je takohe Telika, jep.
NOTHYE OTYAA WITO je MpOMallleH jefiaH aKkT KOjM JeHHO y Ta-
KBHM npuaHKkaMa Moxe nomofin. Cyceiu H npHjaresbH KOji
ocyhyjy Gecnomohmnora, saTo WTo je W3beraBao Aa ce NOMO-
rHe yapyxyjyhH cBOje Hanope ¢ Hanopuma JIPYTrHX, y CTBapH:
H3paxapajy OHO IITO CBH MHCJIE Y TaKBOM cay4dajy, ¥ cTora je
bHXOB CyJ HapouuTO Teaak. Kpos IHX y CTBapH roBOpH On-
IITeé MUI/beHe, CBH YJIAHOBH TIpyle, Te Ce C NpaBOM MONKE
cMarpaTu Jia rpyna ocybyje OHe KOju cy CTpajaau 3aro IITO-
HHCY XTeNd Ja Ce CaMH MOMOTHY, a MOTJIH Cy TO Y4YHHHTH.
Jlpyruu 'peunMa, Moxe ce pehid, Aa rpyna ‘yniyhyje Hejake Kaxo-
e ce y mpHJHUH TOMOhKH M Ja Y HCTO BpeMe Ocyhyje OHe Kojn
cTpajajy HITO HHCY XTeJH NOCTYNHUTH [0 HEHOM YINyTCTBY.
AnM ¥ cBaKH mojeguHan oceha 1 AyXOBHy mnoTpefy JAa
HHje caM. Jbyau cv yBeK XHBEJH y IPYMH, jefHO] HJIH NOpex
ONIUTe rpynMe M y MambuM rpynama. Tako je yBek OWlO, TaKo-
je u mamac. Kana cy ce pacnafamem ecHad)a W nopojulia OBe
Bese uaryGHJe, KaJia Cy BeJHKe Mace JbyIM OCeTHJE 3J€ rocie-
JHLe CBOjé ycaMJ/beHOCTH, JbyJH HMCY IYroO uexalu Aa IOTpaxe

- gose Bese. HHINTa Huje Te:xke YOBeKy Hero Kaja H3ryOu IpH-

jaTesbcke Bese. C TMM T'yOMTKOM, 4oBeK I'yOW M Haly H Bepy
y cBOjy 6yayhaoct. C THM ryOMTKOM 4YOBEK yJa3H y HOB XH-
BOT, HyH HEU3BECHOCTH H HECHTypHOCTH. HesaBHCHO 01 eKO-

" HOMCKKX MOTHB3, jowi je Behy yaory urpana notpeba fa ce




12

ycnocrasu JyXOBHa 3ajelHuua Mmehy Jbyauma, Koja UM je mo-
TpebHa pajiu HHUXOBOra Mupa. Jbyau Cy HaBHKJIH Ha AyXOBHY
3ajeIHHIlY, YBEK JOj TeXXe H MHDHH Cy TeK KaJ Johy y crame
Ja MOry ja XHBe Yy 3ajeflHUIHM ¢ ApyruMa. M3 THUX HCcTHX mO-
Byna byAd Jako NpHMajy yTBphetba npaBHiaa H NOHawmajy ce
o BuMa, bYIH He CMarpajy, Jakjae, Ja Cy HM OBa COLHjadHa
IpaBHJa ‘caMO HaMEeTHYTa, Hero U Ja cy npeko norpebHa, jep
-ocehajy motpeby Aa xuBe y ypeheHOM JpyWITBY U JAa ce HO-
Hawajy no yrBpheHuM InpaBuanMa. Taxko cy Jako NpUMHAM H
NPaBUJO Capajibe, OBO y TOJHKO IIpe LITO HM je OHO jolu mpy-
2Kalo W HellocpeaHe KOPHCTH.

Capanmpa MHOro HUX pagd Aodpa CBHX CKyNa H CBAKOra
TIOHaoco6 y CTBApH je COLMjaHH 3aKOH KOJH je OCBellTeH MO-
Clle MHOTHX Orjeia M HckycraBa. OHa je cOLHMjaJHH 3aKOH Y
OQHOM HCTOM CMHCJY y KOMe Cy W CBH ADYTH COLHjalHH MpaBLYy,
.00Uuaju WTH., KOje JAPVWITBO CTBAapa pajdu CBOra HOpPMaJjHOI'a
JKHBOTA W OJPIKArba, pajJd CBOje lLeJdHHe ¥ jexuHcrsa. Kao miro
¥Ma npaBaua U obuuaja koju ynyhyjy byzne mra tpeba u LITa
He Tpeba Ja uMHE, TAKO UCTO je capajma jelaH COLHjaTHu 0OH-
yaj koju ynyhyje byne kako Tpeba Ja ce NMoOHalAajy Kaja Ha-

CTYIIH KaKBa ONAaCHOCT 3a OHE KOjH CY Hejaku Ja ce caMu H .
.CBaKH 3a cebe cHaby. Ynpago, Taj je 0O6Huaj, Ka0 U CBAaKH ApYy-’

TH, TaKO jaK ¥ HEOJOJbHB JNa Cce He TPaXH HekO noceGHO U Ha-
POYHTO pa3sMUIll/bake U OAJNyUHBaHe; JbYAH NMOCTyNajy MOHaj-
yemhe ¥ He pasMulLbajyhu, nonyceecHo, 4ak U HecBecHo. OBaj
je oOuuaj TOJNMKO Ba)KaH Ja je CBaka Tpyna CTalHO y OmacHo-
CTH 30600 CBOjUX HejaKHMX YyAaHOBa, akO OH OBH, KaKBHM Uy-
oM, rpeHebperyay Jia mocTymne no wbeMy. 3aTto rpyna v npude-
raBa TIOKYIH U OCYIH CBHX OHHX KOjH C€ O OBO COLHjaJHO Hpa-

BHsO orpeme. I'pynyu je norpebaH OBakaB MOCTYNaK, 3aTO 'OHA .

H HacTOjM [Ja ra ouyBsa.

Capaznta je, ADYTHM peuHMa, NYT KOjH je rpyma (Wiu
JApylTeo) onpobana, o KoMe ce yBepula [Ja je morpedaH H
KOpHCTaH, ¥ KOJH OHa Npenopydyje yBeK Kaiarold Hejaku He MO-
ry na ce cHaby cBaku 3a cebe. Ilpenopyuyje ra u Boau GpUTY
Jla ra ce JbyIM Jp¥Ke Kaja Jpyrora H3Jjasa Hema. Ilpenopyuyje
ra noj npeTsHoM Aa he ceaxu phaso mpohu, ako He ujge wHUMe.
Y 0OBOj mpeTbM JEKHM H YBepewe rpyrne, 1a MOCTyNa Kako Tpa-
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JKH HHTepec lieJuHe W jacaH 0Ka3 jJa ce paiau 3a A00po cBa-
Kora nojeaunua. OBO JBOje: ONMILTa KOPHCT LieJie IPyne H JHY~
Ha KOPHCT CBakora IOjeJMHIa, YHHH 1a Ce Capaima Kao Co-
uMjajiHO NpaBHAO M 3aKOH JaKo NpuMa, Ja je, JaxJe, Oonuure
CpeJICTBO Ha Ce Hejaku OCrocofe H 3a NOCIOBE KOJjH IpeMa-
lajy HHAMBHIyadHy CHary CBaKOra noHaoco®, ha ce Bplile No-
CIOBH KOjH Cy COLUMJjalHO NOTPeOHH W KODHCHH, alH KOJH Cce
HHaye He 6M MOTJH HHM NOYETH HHU CBPIIHTH.

V' mpUBpeIHOM MKHBO1y CBaKe TPyIe HMa MHOTO TpPHAMKA
Kala MHCTH Hejakd He Mory jAa ce cHahy cBaku mocebno. [ia
NpecKOYHM CBE IUTO Ce JAaBHO JelliaBaJo M Ja NOMEHEM caMo:
OHO LUTO" Ce JecHJO Kajaa cy ce y TaKO3BaHOM e€KOHOMCKH CJO-
OIHOM NOpeTKy I0JjaBHO Ha jeJHOj CTPaHH BEJHKH OpOj /byIH
fe3 HKaKBe caMOCTaJHe IIPUBpeJie W Ha JPYroj BeJHKH 0Opoj
JbYIH C MaJOM, HejakoM, 3aocTanoM npuBpeisoM. Hukana Huje
OUJI0 TaxBe NpHJanKke 3a mpuberaBarbeM capafibe Kao Tafa. M.
— 3aHucTa — HHKaJa NPHMEHa OBOra COLHjalJHOrd NpaBHJa HH-
je 6una tako noTpebHa Kao Tajga u orana. M 1puMeHa je H oT-

noueja Ha oBeMa cTpaHaMa. Ha jegnoj na ce 3alUTHTH jeJHHH
. T0XOJaK KOjH cy MHOTH 6e3 HKaKBe caMmOCTajlHe MPHpOJe MO-
JU MUMaTH, Ha APYroj Aa ce mpurarofe ycJAOBHMa CaMOCTalHe
DUBpeE/ie MHOTH KOjU Cy JMOTJE JUBEJAH W DAJHJIH Y 3aBHCHO-

4fct of cBojux rocnofapa. Ose mpuMeHe Jaje Cy BelHKe pe-

syarare. Ha crpaHn oHux 0e3 caMocTalHe INIpUBpele- OBa je
NpHMeHa N0Ka3aja Ja OHAa MOXe NOCTYXUTH M Ja ce CTBODH
JPYKUH{H jelaH COLMjalHH M €KOHOMCKH mopejax. Ha ctpanu
OHHX Ca CaMOCTAJAHMM aJH HejaKHM NpHBpeLaMa, OBa je Npume-
Ha NoKasana Ja MHOTH HejakH Mory jna ce ocnocobe u 3a Behe
U Bo/be MOTXBaTe, Ja MOTY Ja 3aCHYjy U MOTIYHO MOIEpHE.
npepaheBrHe, 1a MOTY jla VHanpeje cBoje NPHUBPeJE H Jda J0-
cuejy mo 60/bUX KUBOTHHX yciaoBa. OBH ycnecu — MU Ha je-
JHOj ¥ Ha Jpyroj CTPaHH — TOJHKH Cy ¥ TOJHKO jacHH jJa 6u
HeyMecHO OHJ0 KAaKBO NOpHIAHe.

Ay To jomr He JOKasyje ¥ Ja je CBaKa NpHMeHa COUH-
janHOra mpaBWJa Koja HOCH UMe capaitbe M 3aipyrapcrso. Ca-
pajtba 3HAYH YAPYKEHUM HalloOpUMa YUHHHMTH 1Ma CBakKM Ccyie-
JOBa4, M CBH CKyIa, IOCTHTHY OoJbe ycjaOBe Hero LTO je To:
Kajgap Ja MOCTHTHe CBaKM NOjenMHAl] KaX paau caM 3a cebe.
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‘OHa je HeCyMIbHBO TIOTpeOHA M KOPHCHA MHOTMMa H MHOTH jOj]
IPUCTYNajy Kajga JKede Ja IIONpaBe CBOj MoJaoxaj. Aau To je
JNejcTBO capafiibe Kai ce IOCMAarpa caMo C TIJIeJHIITa HeHHX
cyaenoBaya. Hy kana ce mocMarpa COLHjanHO WM € IMeIUIITa
LeJse jeAHe CONMjajHe Tpylle, OHXAA OBO AejCTBO capalmbe J0-
Puja jemHocrpanu kapakTep. CapailkOM MHOrO HHX KODHCTE
ce cyJeJ0BayH Ja NONpaBe CBOj MOJOXKAj, alu CaMo CBOj. Axo
je y NmuTalky IBUXOB OJHOC C HecyJendoBayHMa, OHIA Cy OBH
YV HeIWITO JAPYKUYHjeM IMOoJOoxkajy. AKO, Ha mp., CyAeaoBay IpO-
Jaje Ha cI0BOXHOM TPKUIITY, OH he yBeK TeXMTH JAa IOCTH-
rae wTto Behy meny. lllra Buie, oH ce Hehe ycTe3aTu Ja TpaxH
M BpPJO BHCOKY I1leHy, aKO CaMO [IPHJIHKe TPXKUIUTA TO JOIY-
mrajy. OH ce HuKaJ He NHTa luTa TaAa kynain oceha; ga Jau
“HeroAyje WiH He. Ibera pykoBOAH HeTrOB CONCTBEHH HHTEpec, a
'0Baj y YCIOBMMa TaKO3BaHOra eKOHOMCKora Jiubepanuama U
-CI0BOTHOTA TPMKHILTA TEXKH Ja HCKOPUCTH CBaKy IIOTOJAHY HpH-
JTHKY, Kao LITO He MOXKe Jha u3berHe HU IIPHUIAMKE KOje HUCY IO
wera noroxHe. Crora ¥ 3aLpyrapcTBO CaMOCTalHEX TIPHBpe-
‘HHKa He yJAa3H, MO MpaBuly, y Apyre npobieMe 10 Ja CIYXKH
U KODHCTH TNIpUBpEJaMa CaMOCTalHHX NpuBpeAHHKa. OHO He

‘MOXKe Ja ce yldasbu 0J] OCHOBa KOjy My onpehyje camocTanHa-

npuBpe/a merosux unaHosa. OHO ce y TOM MOrJedy He pasii-
‘Kyje OJ JADYruX NpPHUBpela U MPHUBPEJHHUKA KOjU HUBE U paje
'V KpUJIy NPOMETHE NpUBpere, WwiaH je Te NpHUBpeAe U CHOCH
CBe MOBOJ/LHOCTH M CBe HENOBOJbHOCTH He3uHe. A TO — Jpy-
UM peuuMa — 3HauM Ja He U3J1a3M H3 Kpyra OHHUX IpHUBpena
Koje v uckopuithapamby NPHJINKA INMeAajy cBOj OICTAHAK U Ha-
npepak. OHO He OTKJalba, Jakjie, €KOHOMCKe cykobe KOju y
JIPYIITBY TOCTOje; OHO X 60Jbe OpraHu3yje ¥ Ha OHOj CTPaHH
Ha KOjoj Cy 6MaIu MacHMBHH MIH caabu. JacHo je, maknae, na Ta-
KBO CTambe CTBapH HHje 106po. CBe je Behu 6poj JbyAu KOJH
oKa3yjy Ja HHCYy 3aJ0BOJbHH TaKBMM cTameM. Il cBe je ocer-
‘HHje 1A jeAHa rpyna, y KOjoj uJaHOBH riejajy Kako he IITO BH-
Iie Ja HCKOpHCTe jedaH APYrora, He MOXe Ja pauyHa Ha JAO-
6py u craiHy OyayhHOCT. 32 OBO MMaMO M CyBHIle [J0Ka3a y
Pa3HUM NpeAJIO3HMa W MOKyIlajuMa KOjH ce MMaK CBH CJAaXy y
JjenHoMm: nma uckopuithaBame jeJHOra JPYruM, Ja crtaxHa 6op-
6a cBEX MPOTHR CBMX, A CTAJHO M3UTDaBame jeJ(HOT'a OX CTP&-

-
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He JPYrora, Huje JoOpO 34 ONCTaHAK M IIPOCNEPUTET Cpyre H
JIa ce TAKBO CTarhbe MOpa 3aMEHHTH JPYTHM, ¥ KoMe Tora He he
OuTH. Je JM CMHCcao XHUBOTA y TOMe Ja JbYAH HcKopHllhaBajy
Jjenan mpyrora!

Jenan o0MuK yApPYMEHHX HaNopa, WJIH capajme, Jao0 je
Iocle BHIle FOJAWMHA CBOje NPHMEHe pe3yJTaTe KOjU TOKa3yjy
Ia je MoryhHO Ja ce OCTBapu IOpefaK y KoMe Jbyau Hehe
MCKOpHIthaBaTH,; eKCII0OaTHCATH WM I1JbAUKATH jelaH Apyrora.
To je oHaj 0OAHK KOjH Cy CTBODHIH HeuMyhiballu caMOCTaNTHUX

"npuBpela. He unajyhu OBUX, OBU -HECONCTBEHHIM HUCY HMAalH

HH y¥Me Ja ce Be3yjy 3a IPOMeTHY NPUBPEAY 50 jeJUHO CBOJOM
HaJHHLOM ,a KAKO OBa HeMa y ce0M TeLHINHUX MOTHUBA, HbUMa
HHje OCTajago HHIUTAa APYTO N0 Ja IOKYylUajy 3alUTUTH je ca-
MO y Impouecy HeHora Tpoluewma. [Toxymaj je zao nobpe pe-
3yJaTaTe, BUJENO Ce Ja ce MOXe XXHBeTH a Ja ce YOBEK He H3-
Jaxe PH3MKY Ja JApyrora Ijbauka, a Kaja je MoKyliaj MpoLix-
PeH ¥ Ha NPOHU3BOAKY, bYAU CY YBUIEAH 1A MUMa HAuMHA Ja ce
CTBOPHU 11e0 jedaH pexum Oe3 McKopHInhaBawma H eKCNJI04aTH-
cama. To cy jemMHCTBeHH pe3yJTaTH OBOra OOJAHKA YIAPY:KEHHX
Hanopa, pe3yJATaTH KOju OCOGHTO KapakTepHIly OBY BPCTY
¥IPYXEHHX HaIlopa U KOjU Cy HarHalM CBe KOjH ce HaBe 0BOM
COLHjaJTHOM IHCUUNIMHOM Ja je obelexxe W HAPOUHTHM HMe-
HoM. Kako Hemajy HapouuTOra HMeHa 3a :0Baj HAPOYHUTH OOJIHK
VADYKEHHUX Hanopa, BehHHa Hapoja cTajla UX je ONHCHBATH.
Taxo Enraesu, xama xohe ma kaxy jga je peu 0 0BOM 08JHKY
capalre, NONYyHKY]y peu capaima jOll OBHUM JBeMa: 0Oe3
npoduta. To Hcto unHe PpPaHUY3M W MHOTH IDYTH, H CBH
cMatpajy Ja cy THM o0jallilberbeM JOBOJHHO O3HAYMIM Ja HHje
ped O OOMYHHMM yAPY:KEHHM HalOpHMa, KOJH ce MOTY YMHHTH
U y caBpuieHO ceOHYHKWM CMepOBHMMa, Beh Ja ce uMajy y BHIY
CaMO OHM YADYXEHH HANODH KOJH Ce YHHE Y WHTepecy H paju
100pa CRUX UJaHOBa I'pyne WIH Hapoja.

Mu nemamo norpebe na ‘npHGeraBaMo OBOM OIMCHBALY
IOMTO UMaMO jedHy peu KOja AOBOJHHO O3HauaBa ocobeHy mpil-
poay oee capamme. To je peu sagpyrapcrtso. Opo Hme
03HA4aBaJo0 'je y HaIlOj NPOLIJIOCTH jeAHY pPalmy, Koja ce HH-
Je BpuiMia Ha uiTeTy APYrora, U jefHy yCTaHOBY KOja je camo
Tako paxnaa. OBy yCTaHOBY IOTHCHYyJa je W rOTOBO Beh yHH-
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WITHJA IPOMeTHA NPHBPeJa, alH je HMe, Koje je oHa HocHua
KOJe Je KapaKTephCalo M yCTAHOBY H H:eHe eKOHOMCKe pajibe,
OCTal0 H A0 JaHac. MH ra ynorpeGibaBamo Kaja xohemo na
O3HAaYMMO H yCTaHOBY H pajiby KOje He Wy 3a TuM ma Apyro-
ra eKOHOMcKHM ucKopHithasajy. My Tom norsemy mu CTOjHMO
60o/be O CBHUX ADYTHX, jep HMaMo CBOJY peu Koja O03Had{aBa
Ta4qHO 'OHY Pa3JHKy KOJa y aMOj CTBapPH NOCTOju u3Mehy yIapy-
}Ke.HOI‘a pana 'y(?nune H CHequaJIHe BpCTe YApYyXeHora paja
KOJH C€ YHHH Yy JeTHOM JeTHHOM CMEPY: 1a Ce HMKOMe HHKAKBA
IUTeTa HE HaHece. Hawra peu 3ampyrapcrso osnauapana ey
Halllo| NPOUIOCTH PAfkbe, KO je, HAKO CY KOPUCTHIE CBUMA Yaa-
HOBHMMa NMOPOJHYHE rpyMe, HNaK HUCY HUKOMe BaH rpyle LITeTe
HaHotue. OBa ped, Maja je M3ryGMIa CBOj MOAMET — KaKo-
6u TO pexao (uiaoJOr — ynotpedibaa ce u JlaHac, caMo IITO-
CBaKH He 3Ha OBY BaXXHY PA3JIHKY KOJy OHa MMa y 0BOj HapOUH-
TOJ COLUM]aNHO] NHCLUHUIVIHHH. Ja OBl HADOYHTO MOABAAYHM
OBY PasiHKy ¥ y3HMaM je 3a MOJa3Hy TauKy y OBOM HAIHCY.

Ilpema OoBOMe MH MOKEMO HM3BECTH OBaKag cyn: 3axapy-
rapcTBo je caMO OHaj OBJUHK yApDYyXKEHMX Ha-
IOpa WAHK YyApPpYXeHOrapajJa KOjH IWITHTH He-
KM HHTEpEeC CBOJMUX YNAaHOBA, aluM KOjH V
HCTO BpeMe He IITETH HHKOra, naxJje HU OHe
KOJH Cy BaH TOora Kpyra.

Ha je oBaxkaB 06aMK MOryhau u y PeXUMY KOjH y CTBapH
He BOJHM yBEK MOAJeiHAKOra pauyHa O NMOTPOLIAYY K NPOH3BO-
baqy, O Kymiy ¥ NPOAaBUY, HETr0 KOJH — MO M3rOBOPOM CJIO-
60116 paga U OJHOCA €KOHOMCKHUX — TPpOHU pa PeAOBHO je;[aH
MCKOpHIIhaBa Jpyrora, HajooJ/bH Cy JA0Ka3s MHOrob6pojue dop-
MallH]e KOJe Cy NPHUMHJE H Bplle MHOrOMMIMjapHe IPOM3BO]-
b€ M CHabJeBatba, He HaHOCehM HHM jeHMM CBOjHMM UHHOM HH-
KOMe HH HajMatbera oureherba. OBe (opmanuje npeJcTaBmbajy
jenaH cBer 3a ceGe. MctuHa, Taj CBET HHje jOII TONMKO BENHKH
Ja OH KapaxTepullle LEe0 KHMBOT YOMNIITe, ai¥ HHKO He MOXKe
pehn ma ce oH Hehe LIMPHUTH M 06YXBAaTHTH cBe Behu Je0 COIH-
janHora xuBoTa. OBO HADOYHTO jOII M CTOra MITO HHKO HE MO-
e IOpHLATH 12 Cy OCHOBE, KOje Y OBOMe CBeTy Baxe, COLH-
janHo 6osbe, MopaanHo onpehenuje U xa cajpxe y cebu BHUIE
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yCcaoBa 3a Halpeflak, Hero OHe OCHOBe KOjeé OBaj HOBH CBeT
fOHAjIaK 3aMmeryje. : .
OBaj cneiiHjanHd 06JHMK YIDYXXEHOra paja NoKasao. je Ja
HMa MOTYhHOCTH Ja ce MONPAaBH CTame Koje He3a/l0BoJbaBa Beh
HH OHaj Maiu 6poj Koju ce HHMe xopucTH. OH je noxasao u-
OyT KOjUM ce Ao Te nonpaBke — 6e3 60ja H KPDBH — MOXe
Aocnetd. Ham jeswx 30Be Taj NYT 3aJApyrapcTBOM, jep CMO
HMaJd y CBOjOj NPOLLIOCTH H y MajoMe jeJaH CAHYaH pexHM.
OBHM HMEHOM MM CMO Y IpaBy Aa o6ejieXXMMO JaHac H jelHO
Behie (popMHpambe, alH KOjH HCTO TaKO pajy Ja OuyBa IeJHHY,
la jeITHOBPEMEHO MHKe CBe, a He Ja JMXKe jeflHe a Ja obapa
apyre. OBo dopMupame uxe u gambe. OHO HHje 3aBPIIHIAO CBOj
apouec. Hanpotus! ‘OHO nokasyje nyT H.OHMMA KOjH jOLI KHBE
y Hagu ma Mory TpajHo ndctuhu 6osbe ycJOBe 3a KHUBOT aKo
ce miTO yBplihe Bexy 3a NMOpeJaK KOjH je 3aCHOBaH HAa HCKO-
pulhaBamwy jeqHHX 3a A06po Apyrux. OBaj nyT je Beh jacHo u
NOKa3aH H ocBeT/beH. Mory cBu — uayhH mbHMe — Ja ce OCIo-
6oJe Be3a Koje HMX.Be3yjy 3a phase yciaose. Mory cBu ja no-
Tpaie TUPEKTHY Be3y C OHMMa KOju Beh Iy OBHM myTeM. Mory
TAKO CBH 3ajefHO Ha nohy mo6puM nyTeM, jep Taj MyT. BOAH
roJijeAHaKoMe J06py CBHX, COHHjalHOME MHDY,. HECYMHIUBOME -
Hanpetrky. Huko He MOXe JMOkasaTu Ma Cce TEIIKH COLHMjaJHM
npobaeMH KOjH JddHac y3HeMHpaBajy -/byJe MOIY DelIMTH Ha
OCHOBH KOja ce OAJuKyje MehycOoGHHM HckopHlthaBamweM Jby-
aH. OGpaTHO, cBe BHIIE je 3HAaKOBa KOjH jaCHO - cBeAOHWe Ja
je cBe Behn 6poj OHMX KOjM HHMCY 33JOBO/BHH TaKBOM OCHO-
BoM. Y, kama je To jgaHac jacaH dakar, 1ITa cMeTa Ja ce jaue
He HarJacH yJora Kojy TpaBO 3aApyrapctso Beh BpUIM ‘H fa cé
OTBOPEHO He KaiKe, IITa je TO YHCTHHH LITO C€ THM HUMEHOM
30B€, YCTaHOBA KOja je cajga jeAMHO Kaipa Aa CTBOPH YyCJIOBe
y KojuMa Hehe vbyau HckopulthaBaTu jema gpyrora! OHu Koju
Cy TeK MOULIH THM NyTeM, K40 M OHM KOjH Cy Ha 1oJa myTa
CTaJH, UMajy QYKHOCT Ja HAY Aasbe NPaBUM NMyTeM. ¥ JpYKeHH
pajl camMOCTaiHMX npuBpelHHKa aAohu he W KO NpaBé oleHe U
33LITHTE HHTepeca CBOJHX UJAHOBA CaMO TaKO aKo - HalyCTH
OCHOBY HckopumihaBama JApyroBa M npuhe OCHOBH IJie. HCKO--
pumthaBawba Hema. CaMQ TakO ce MOXE y MCTO BpeMe OCTBa-
PHTH IPaBO Y MOTIYHO 3aJpYrapcTBO. B
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Wma byau Koje jomr 6yHH (paxar IITO cBe 3eMJ/be He MOTy
came Aa TpOllie CBe IITO MPOH3BOJAE H Ja He MOry caMe Ja
npousBeJy cBe WITO NoTpeGyjy. AJH 3amTO ce — y OCTaIOM
C TIyHHM NpaBOM — yJapa riacoM Ha CONHjalHy NPHPOAY 3a-
JpyrapcTsa, 3alliTO .Cce Nponoseja MehyHapoAHa 3aipyxHa CO-
JHJAPHOCT, 3alITO je HapouyHTa MehyHapojHa 3aJipyXHa opra-
HH3allMja, aKO He Ja ce ClpeMajy AYXOBH y CBHMa 3eMJbaMa 3a
3aJpyxKHe OJHOCEe W 3a 3aJpyXHe pa3MmeHe!

Tyt Ayr ¥ BeJMKH, TO. CBaK 3HA, agd MMa JH JdaHac 00-
jbera jga ce jocme A0 X00pHX OJHOCA M 40 ‘GOJbera XXHUBOTA?
TlpaBo 3aApyrapcTBO HMa y CBOjOj NPHPOAH yCIOBa JAa NPH-

CTYIIM H HAjTEXHM COLHjaJTHHM npobieMHMa — M HApOJHHM H

MehyHapoxuum — Tpeba caMoO Ja NpaBO 3aJpyrapcTso yBek
TFOBOPH, H Ja MOXe Jia TOBODH. :

i

Kazamu cMo0 1iTa je y MCTHHH 3aJpyrapcTBo. 3HaMoO M IliTa
HHje 3aJpyrapcrso, HaKo Ce YecTO INOJ THM HMEHOM jaBHO

npeJcTaB/bajy MHOre pajibe M ycraHoBe. 3a Ty HeojapeheHocr,

Koja mo6pUM JenOoM M JaHAac TPaje, KPUBO je M JOCKOpallibe
Tymauemwe 3ajJpyrapctea. Jyro ce TOBOPMJIO KaKO je 3aJpyrap-

CTBO [IOHHKJO 3axBalbyjyhu npocBeheHOj ¥ ycTanaliHOj paaibi -

OBOr'a MJIH OHOra 4YoBeKa. 3aJ[pyrapcTBo paAHHKa, y NPBO Bpe-
Me JIOK Ce BEpOBAaJO Ja Ce yADYXKHBAWmeM paJHHKa HJIM 3aHarT-
JHja MOXe HelnocpeJHO HA 10/bYy NPOHU3BOIME Aa OJOJH Be-
JuKoj (abpHuxKoj NPOU3BOJGH, TDUIHCHBAHO je M3BECHHUM
JHYHOCTHMA, FOTOBO jeJHOBpeMeHO u y dpaHuyckoj u y Exrie-
CKOj. 3anpyrapCTBO- PajHHKA, KOjU Cy JOLLIM Ha MHCao, Ja
urtuTehH CBOjy HaJHHIY Y NMOTPOIIH, MONpPaB/bajy CBOj Hesa-
BHJIHH NIOJIOXKAj, IPHUIIMCHBAHO je TaKohe y nodeTKy jeJHO] JHU-
HOCTH, JOLHH]je JBafeceTOCMOPHIH (JIaHeJaCKHX TKaya. 3aJpy-
rapcTBO CHTHHMX 3aHaTJHja, Kaja ce ‘BepOBalO Ja HX OHO MOXe

CTaBHTH Ha DaBHy HOTY ¢ (PaOpHYKOM HHAYCTPHjOM, IPHIIHCH- -

BAHO je ONeT caMoO jeHOM YOBeky. 3aJpyrapcTBO TexKaKa, Ka-
Ja cy OBM -OMJIM OCTaB/b€HH Ja ce CaMH cHahy Kao caMoCTajHu

NPUBPEJIHHIM Y PeXHUMy cI060JHe NpOMeTHe NMPHBpeJe, NpPH-:
NHCHBANO Ce jeHOM APYrOM 4OBEKY, Hy CaMO. jeJHOM H.CaMo’

wbeMy jeaHoM. McTo Tako 3apyrapcTBo npepahHBaua: MJexa,
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rpoxha, Boha ura. OBaKkBO TyMaueme Tpaje W JaH[aHac, THIIY
ce YMTaBe KIbHIre M IIPenpuiaBa y bUMa Kaja je H Kako Jolao
Ha cpehiHy MHcao — caj OBaj, Caj OHAj NpHjaTe/b MajlHX bYAH
— Ja OCHyje OBy uaM OHy 3ajpyry!

OBjxe ce nehe nhu TaM nyreM. Ilucan He cmaTpa Ja ce Ta-
KBHM TyMaderbuMa o6jalilbaBa caMa CTBap, KOja je MHOro clo-
JKeHHja Hero IUTO CE€ TO MOXe OOJaCHUTH NOjeJHHHM JIMYHO-,

.CTHMAa, M4 KakO OHE€ HHa4e INaMeTHe U OJaHe 6une. Tako pane-.

‘HH MOXKe ce, HajBHUllle, O6jaCHUTH jeaH MOMEHAT U3 OPHjeHTa-
11Mje 3aApyrapcrsa, He U caMO 3aJpyrapcTBoO. 3aApyrapcrBo ce

- HE MOIKe OJBOJUTH OJ jefHe cOlMjajnHe rpyrne HUTH objacHUTH

-6e3 no3xaBama jefHe counujanHe cpenuHe. O jeiHe cOLHjalHe
TpyIle He MOXKe Ce OJIBOJUTH, jep ra caMoO je/jHa COLMjafHa Ipy-
na MoOXe CTBOPUTH H jep' 6e3 jenHe colMjanHe Tpyle, Koja
yBeK uMa y ce6u nobyje ma ce ctapa O CBOjUM YJIaHOBMMA, OHO

" .ce He MOXe Hu nojaBuTH. OHO ce jaBJba Yy JbYACKO]j IPYIH, Kao

ITO Ce jaBjba y TpYyNH reMoBa, manaraja, AabpoBa, BYKOBa
WUTH.; jaB/ba Ce yBeK y jeJIHOj FPYITH, U caMO OHJA Kaja leja
Tpyna, Wiy MarbH HbeH Je0, OCETH NoTpedy Aa WITHTH, OHI0 XKH-
BOT, 60paBak, 6e30egHOCT HJAH HUCXpaHy CBOjUX 4JiaHOBa. Ta-
Ja Tpyna Npuaasu liefna TOCJAy U LITHTH CBe CBOje YJaHOBe, jep
THMe IITHTH caMmy cebe. [lecu Ju Ce Ja uesna rpyna BHje yrpo-
JKeHa MJIM IOJi NPUTHCKOM KakBe Tellkohe — Hajzacka CTaHa
WMIM XpaHe UTA. — Tafa Ce Jdahajy 3ajeHHUYKH IOCIA CAMO OHH
KOjH Cy HENOCPEJHO YTPOKEHH WaH cy oA npuTHckoM. Hukana
.ce OBaKBe on0paHe WJH 3allTHTA He NpeAy3HMajy LITO je TO
JKeJe0 MJM CaBeTOBAO OBaj WM OHAaj MOjeJuHall; TaKBe XKelbe
nojenivHala HeMajy BeJHKOra H TpajHoOra ,uejCTBa Ha . MHOFO
HHX Y HCTO BpeMe YrpPOXKEHHM MJH MITO CBMMa NPETH jefHa M
ucra temkoha. Tazma MOXKe M NMOjafMHAYHM CaBeT Aa uMa Jej-
CTBa, HapaBHO MOBOJAOM M Yy TpaHHLlaMa OBOra OIMIITEra IpH-
THCKA MJIM OmuiTe Tellkohe. AJM 3aapyrapcTBO Ce He MOXe HH-
KakKo caMo 3a cebe: o6jacHUTH 6e3 jeaHe coLMjaJHe rpyne u Oes
MO3HaBamwa CKJIONA M XKHUBOTA jeAHe rpyme. VHaue, 3afapyrap-
CTBO KOje ce objammaBa 6e3 Te NpUPOJHe Bese, JUYH Ha OHa
objauimapama Koja cy Hekaia JAaBaHa IMOjeAHHHM NPUPOJTHHM
TI0jaBaMa MM ratTkdMa NojeJHHHX Bpauapa. '
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VcTo Tako ce 3aApyrapcTso He MOxke 0GjacHHTH 6e3 mo-
sHaBaba jelHe couujaaHe cpeimHe. Kao mTo je 3aapyrapcTso
IPOM3BOJ jefHE COLHMjalHe Ipyme, TaKO OHO 3aBHCH yBeK OJ.
jenHe (pU3HUKE H conHjanue cpenuHe. IlmaHMHCKa cpejHuHa IO-
rpebyje H TPOM3BOJM H3BecHe ocobure 0bJHKe 3aApyrapcTBd,.
Ka0 IUTO JOJHHE W paBHHue mnorpefyjy H INPOH3BOXAE Jpyre
o6auke. Haceba Topel peka HAH MOpa IPOH3BOAE obuanke:
Koju oarosapajy TaMOLIBHM YCJIOBHMA XHBOTa M pajia, cToH-
HH, XHTHH, BOhHH H Jp. KpajeBH, CBAaKH norpebyje H NPOHU3BO-
2u HapouuTH THIL. He MOXe Ja ce nOjaBH H Jia yClesa y jesHOM:
Kpajy THI KOjH HeMa Ty ycl0Ba, KOjH OAroBapa yCcloBHMa Ipy-
re (bu3HUKe HJIH COUMjajHe CDeJHHe. Jlecu M ce Aa HEKH, Ccy-
BHILIE PEBHOCAH MPHBPKEHHK, CHJIOM HaMeTHe OGJHK 33 KOJH
HEMa yCIOBa Y TOj CPeIHHH, HEroBy BEIUTAUKy TBOPEBHHY OHE-
Kyje Mcra CyAGHHA KOjoj je M3JOxeHa OHJbKa Kaja Ce NMpeHece:
y. CyBHiUe TOILIY HJH CYBHILE XJaJHy —— JAdKiIe y tyhy cpeau-
Hy. CTora ¥ y 3aJpyrapcTBy Mopa yBeK Ja Cce BOAH paiyH O
(hU3HMUKO] M COLHMJaTHO] CPEJHHH; OHO 3aBHCH OX THX ‘CpeHHA.
H He MOXe Ce TYMauHTH OABOJeHO OJ HbHX.

[TocMarpa Jad ce CTBap 3aJpyrapcrsa B6HI0 C jeaHe HJIM
Zpyre Tauke, yBeK NOJMA3HMO JO je/lHOra 3aKkibyuka: OHO Ce He
Moxe 06jalllkaBaTH APyKYHje IO CaMO COLHjalHO. HOJEILHHaLI,
He Moxe ja ofipehyje xaxkBa he xax koja colHMjalHa Tpyna:
Guth. OH He MOXKe HH Jia Meha COUHjalTHy HH (DH3HUKY CDelH-
Hy IO CBOjOj BOJBH. Y jeano u mpyro je BaH mwerose MohH, H
y jemHoM My APYroM Ccay4ajy mojelHHAall-ce CaMO MOJBprasa
THM (haKTOpHMa, 8 HE MOXKe HHTH MX crBapa. Crora je cyBwuile:
fT0MHa ¥ TPOILUHA TEOPHja KOja Be3yje je/iHy cOLHjalHy MOjaBy
33 BOJbY TOjeMHHX JHYHOCTH, Beh cam Taj daxar WITO MHOroO:
wUX ocehajy y jelHO HCTO BpeMe HCTY ONACHOCT HJH IpHTH-
cax, Beh cam Taj Qaxar WITO MHOrO HHX ocehajy norpeby na

Y HCTO Bpeme pearyjy MPOTHB Te ONAaCHOCTH HJH TOra IpHTH-,

cka, ynyhyje [da ce peakilyja, na Jakje H eBeHTYalHa axi(uja,.
MOpa TPaXMTH. BaH nojeauHana. OHH Cy — H TPHTHCAK U pe-

aKIHja — MOIJIM PasHO Ja yTHUy, BHILE Ha jeJHY, cnabuje Ha
JpPYry, @l{ HH jeJHH HH APYTH HUCY NPOH3BEJIH OBE€ IPHTHCKE;.

HAnpOTHB, ¥ TIPHTHCAK H peaKknuja MPOH3BOJ Cy AOTHYHE Cpe-
IHHE, H CaMo ce Tako Mory o6jacuutH. Taxko ce Mopa 06jacHH~-
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TH ¥ 3aJlpyrapcTBo, KOje YBeK H3a3HBajy HEKH OIILITH IIpHTHC-
14, Koje je crora couujamHa nojasa. Crora ce mopajy Hamy-
(CTHTH CBa paHHja TyMauerma, KOja Cy Be3HBala 3afpyrapcTBO
3a NojefHHe JUYHOCTH, H NPHMHTH objallitbeme Koje H 3afpy-
TapCTBY Hala3d H3BOD OHJE, TAe OH 3aHcTa jecre. ColHjanHa
TpYyNa HJIH APYMWTBO IPOH3BOAH 3aipyrapctso. IIpoHsBoau ra
'Kao ILITO TIPOH3BOJH CBE JApyre cBOje TBOPDeBHHE: OBAKAB HJHM
OHAKaB OOJHK INOpOJHIEe, OBaKaB WJIH OHAKAB THI DOJAA HJIH
fIIeMeHa, OBaKBY WJM OHAaKBY JIp2KaBy, OBakaB HJAM OHaKaB IO-
peliak MopajHH, npaBHH UTJ. C HCTOra TOra pasjora MoOXe ce
00jacHuTH (paxar Ja cBaka COlMjadHa Ipyna HMa cBOj OOMHK
3aJpyrapcrsa, Maja CBaka HMa CBOje 3aJpyrapctso. Klcro Ta-
KO €aMo Ce Ha Taj Ha4MH MOXe 06jaCHUTH OHa TecHa Be3a Kojy
3aJpyrapcTBO NOKasyje ¢ APYTMM TBOpPEBHHaMa MCTOra Jpy-
HITBA: C #HErOBOM BepOM, MOpaloM, IIpaBOM, IPHBPEAOM HTI.

_ Hajsan, camo Ha Taj Hauun MoryhHo je objamtberbe IITO CBAKO

3aJpyrapcTBO HMa JADYKYHjy TEXHHUKY, jep ce OBa u3pahyje y
CBaKOj COLHjaJHO] CPeIHHH .JpyKuHje, NMOJ yTHLAajeM pasJH-
YUTHX COLHjalHHWX (hakTopa, a He IUTO HX je Taxko H3PaiHO
0Baj MJIH OHaj KOHCTPYKTOD.

OBO ce MOxXe J0Ka3aTH H NPaKTHYHUM IIPHMEPHMA Koje
je Jao couMjajsHM KHBOT CBHUX Hapoja. Ilojaa u pasBuTak
HHAYCTPHje 'CTBOPHO je CBYT/e BedWKe IOMHJE DaJHHKa, JaKJje
OHHMX KOjHMa jeJHHa MOTYhHOCT Ja momnpaBe CBOj €KOHOMCKH
¥ COLHUjalHH TOJOXKA] JEXH Y HmHUXOBOj Haguuuu. OHH cy Ha
'TO] ‘OCHOBH, IIOJCTaKHYTH OPHUIOM Jla 3aLITUTE TO jeJHHO CBOje
‘6J1aro, CTBOPUJIH [0 AaHac HajBehe W HajyrienHuje 3axpyrap-
CTBO y cBeTy. Majna je yjaora Ty Oujia NMOjeIHMHHUX JIMYHOCTH,
Ma KOJHMKO OHe HHaue 3acayxHe Ouie. Ocaobohema Texaka
MepomnailkHX Besa, Ja He TparaM 3a paHHjUM y3pouHMa KOjH
.Cy ;10 OBOT ocla0Gohema 10BeNH, YCIIOCTABHJH CY IIOHOBA Be-
JIMKH 0p0j caMOCTaJiHHMX TIpHBPeJHHKAa, a OBO je MoOpalo Ja
CTBOpH HOBe TellKe NpobJaeMe KOjH Cy y Be3d ca ca0B60JHUM
ONLTEHEM ca CA0O0THUM TPXKHIITEM, MOPAJH JIa HCTAKHY He-
MOh MHOrux HHade ocaoboheHux u camocrasHux. Ilpomec je
M OBJie¢ TeKao OBUM NyTeM: MPHTHCAK TPKHIIHUX YCJOBa, He-
MOh MHOrO HHX Ja CaMH OJTOBOpPE TOM IIPHTHCKY, CTPajdiba,

JIyrakba, O4YEKHBame nomMohH OJ OHIUTHHE HJH JApXKaBe HUTH.,
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OK ce HHje YBHAEXO Ad je Hajkpahu H Hajcm.‘ypleflu HYTKll;i
ce TIPUTHCHYTH H yrPOXKEHH CaMH nomorny. IlojaBa amepH4 aq.-é
jeBTUHUMX TNPOU3BOJA Ha eBPOINCKOM TPMHIITY NPEACTaBJb .._“
je HOB M BeOoMa CHaKaH eKOHOMCKH TIpUTHCaK Hal .egponcxné-
TpOH3BOhaunMa, KOju cy OuIH .ontepeheHH ,apqunJHMa T:.Ipe_’
THMa, a OBH Cy — Toc/e, MHOTHX oquHng—ba on uapng , p_Ha
BO3HMX Tapu(Pa, MOPECKHX H IpYyrux ‘onafcmnua — ;HZ:ar
Kpajy HarHaHd ja ce HnaK noyszajy y csoJy concmeH}{ ; C‘yy.r
Tanxa je 3aapyrapcrso, cBoje BpcTe, AOOWIO HOB CTHY 3(1)}33(1) x
Kpenyao ce. [TopacT norpotmiada M HaroMuiasarbe %bPIX OM.
H3BECHUM TauKaMa, y Be3u C N0JEeTOM ‘PaIMHOCTH U TIOTIPABKOM
sKMBOTHOTA CTAHJapAa KOJ Mace NOTpoliata, K3a3Balo Je n:;[
TpPOWIbY H TPAXKIbY H3BECHHX NpoHu3B0/a, KOJH cy ce np: ;ghy
TPA:KMWIH CaMo y OrpaHuyeHo] KOMWIHHH. To je Tpamnn.oane
ripousBObYy, Beha Npou3BOAHA JPYKUHjy TEXHHKY H yMONm
,ipyre ycaose paja. A Kako MalH npoH3BOhHauH anyKaKO jé
7a TpuMeHe HH OBY TEXHHMKY HHM OBE yciaoBe paja H oL
3aro Tpebano Jda CBAaKH HMA Behy KOJMYHHY. CHpOBHHA °
IUTO, TI0jeIMHALL 110 TIPaBHIY HMa, TO HM HHje OCTalIo ApYyro :La
WM 72 CBOje CHPOBHHE NpOJajy MOMITO NoTO ApYroMe HIH I
w3GerHy TaxkBy NpOAajy, 3aapxaBajyhu npepa,ay —:r mTO(’)ipZ(;
ruM pedHMa 3HayH H Behy LeHy — y CBOJe PYKE. faxo e
MOMIO HABECTH joll MHOrO JPYTHX NpHMEpa Kxoju Oy CBH nrba
-TBpAMJH jeHY MCTY HMCTHHY: na Ce 3aApyrapcTBo yBEK ]aB :
ka0 'MOCHeNHUA M3BECHHX Tpoueca y APYMITBY, za Tajxa MO—pd
7a ce jaBH jep TO TPaXH MKHBOT JpyLITBEHH, I[a' je — makie N
Taja ¥ OHO caMo jenaH APYWITBEHH npouec, jep ra I[pyIlITCBe
W TNpOM3BOAH H notpebyje. O'BHM npuMepHMa H(?HOB(;aHO,
CTBAapHO H OUYHIVIEAHO, noTsphyje cse MWTO & paHHje Ka )
MMeHO: Aa ke 3aipyrapcrBo Mopa JpyKuHje H MpoyyaBaTH H
VUHTH, HETO WITO je TO YHIbEHO Kala ce OHO cTaB/balo y 34BH-
CHOCT OJ BOJbE, J€Jbe HJM TNOraeaa TOJeAHHHX byId. Ja cau
cBeCTdH Ja OBHM YHOCHM UHT&BY PeBOJIYUH]Y. Y cxBaTamy, koja
y BelimHM joll M JaHac BJAajajy, alH caM PI.CTO TaKo cBrtlac'rar;
7a ce Ha OBY CTBap He MOKe AaHac npyxuuje raeaard. 1loca
COLMOJIOIIKHX MpoyyaBarba H NO3HaBarba JbYICKUX IpYLITaBa,
ILHXOBUX CTPYKTypa M Ipoleca, cajatbH CTal-.I,HapJ.I 3Hawba ©
couMjaqHAM Tpynama, na Aakne H O 3a[pYKHO] TPYNH, HE MO-

e ce 3aJp:KaTH Ha HHBOY IO KOra Cy ra JAOBeJH — K Ha KoMe
ra Ha BeJHKYy INTeTy caMe CTBapH jOlll H JaHac Apxe — MHOre
M PasHe MHIMBHIyaJHCTe KOjH y OBOj COLMjamHO] obaacT
rfefiajy MOWITO NOTO Ja OJpXe jelHO CKpO3 HeOoOjeKTHBHO H
HEOJPKHBO rieJuiiTe. Ja He MOTY Yy OBOM UYJaHKy Ja yJAa3uM
y CBe M0jeJHHOCTH HOBOTA TJeJMINTa, alu APXKHM Ja je JocTa
H OBO WITO je A0Caja OBJe Ka3aHOo, Jep Cy HCTaKHyTe HajBax-
HHje LpTe berose. YocralioM, Moxiaa he GUTH IpUJIHKE Ja ce
0 0BOj CTBapH ONIIUDHHje H\y Beho] MOjeMHOCTH jOII TOBOPH.

Hekoauko myTa TIOMEHYTH Cy NOjeJUHUH M HarJjanieHo je

Ja HbUX0Ba yJAOTa HUKaj jAuje Ouna OHaKBa Kako Cy TO CXBa-
TaliW, Na W JaHac joll MHOTO HHX CMaTtpajy, U3 pela HHIU-
BUIyanHCTHUKMX TeopeTHuapa 3aapyrapcTBs. OBH CY MHCHUIH
W MucJe Aa 0Baj WJIH OHaj BUA 3aJpyrapCcTBa MMa Ja 3aXBaild
3a CBO{ NOCTaHAaK .yBeK YrJaBHOM jelHoMe Juuy. Tako ce uyak
TIOMHHY JIMIla KOja Cy CMHCJAHJA W KPeHyJa OBy WJIM OHY Bp-
CTy 3ajpyrapctBa. M Ha OCHOBM MHUILbeHa W NOTIEN3a THX
Juua uspaheHa je He camMoO LeJa UCTOPHja, HErO U CBE yuewe
O 3a1pyrapcrey. _

Ja cam Beh jocta jacHO HMCTakao yJaOry JApPYHITBA Y 1O jaBH

M U3rpaiibH OBe COlHjaJHE HHCTUTYUHje Ja APWHUM Ja 6u
O6HJI0 CYBHIIHO Aa TO NOHaB/baM. Mnak mMopam J1a nojceTHM Ha
KH3BeCTaH TOK OBOr'a Ipoleca, jep OH AOCTa BUAHO IIOKa3yje
Kala Ce M 3allTO ce jaB/ba yJOra mojeHHUA Y 3aJpyrapcrBy.
OBO yocranoM BpelHd 34.CBE COUMjajJHe IpyIe, HADOUHTO OHe
KOje -ce jaB/bajy Yy OKBHPY OIIITe [Pyne, a He caMO 3aJpYKHY
rpyviy. 3aIpyrapcTBo ce jaB/ba CaMO OHJAA Kaja H3BeCcTaH Co-
[HjaJHU TIDATHCAK — OCKYJHIla XPaHe, HJAH CKJIOHHILTA, HJIH
IpOCTOPa, WIH — y HOBHje N06a — KakBa yTaKMHIa HTH.,
3arpo3u BeheMm Bpojy myau. To je npsu ouesumaH noOKa3 Ja
3aJpyrapcTBO HHje NOjaM KOjH je HMKao y TJIaBH jeIHOTa 4o-
Beka. Kaza ce oBakaB TIpHTHCAK jaBH, OHZAA CBH OHH — HJH Oap
BehuHa WUX — Koju ocehajy na cy wuMe noroheHd y cBoMe

JKHMBOTY, pajy HJIM HHTEpecy, pa3MUlljbajy O MOjaBH HJIH HO-
rabajy, roBope 0 TOMe JApyroMe WIH NpUMajy TOBOpE JAPYIHX,
CTBapajy ce AOAMPH, PadMemyjy ce MHlll/bera, BPUIH ce Mehy-

cOBHO VyTHLaWke, H Kao pe3varaT jaBsba Ce — HCTHHA - jolI

CTBApPHO HEBUJA/bHBA — ajM METalHO jacHa W ojpeheHa co-
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uMjanHa rpyna. I'pyna HOcH y cebH H3BeCHO He3am0BOJHCTBO,
OHa HMa H3BeCHe XKeJbe, OHA TEXH H3BECHO] aKuuju. Aau Imo-
Hajuemha TakBa I'Pyna HeMa jOIU ;M MPaKTHYHOra IJaHa IITa
he u xako he Ja paau Aa CBOje He3aJ0BOJbCTBO YMHPH H Ja
cBOje xeJsbe ocTBapH. OBe ce caja mojaB/byje yaora KakBora
nojeaunua. [lojegunan, koju Livpe rjejfa Ha CTBapH, WIH KOju
HMa TipeJ, ouuMa Tybe npuMepe, HIH. KOju je caM obaBeliTeH
KaKo ce Ba/ba NMOHAINATH y TAaKBOj NPHIHMLM, TIpeAjaxe, caBe-
Tyje, MCTHUE ce 3a BOhY. AKO Cy Herosd MpeAJO3M W CaBETH
TAKBH Jia 33J0BO/bABajy OUeKHBawe JpyruX, uax Oap ja Haj-
Bunie obehamajy ga he ce reuwikohe caBaamaTH M jga he ce
LeJUCXOZHA aKuMja Mohu mpefyserd, OH M mocraje leader.
Boay He3aJ0BOJbHHKE, !MOKa3yje UM NMyT M CPEJACTBA, jeJHOM
peuy -OpraHuayje axuujy. IlpBu 3ajipyrapu JeBeTHaecTOr BeKa
BUJAENH Cy, OCETHJH CY, HMIIPECH]y OBe MOCAelrbe NOojaBe H
[0 ¥HOj CTBOPDHJAH WJIH NPHUMHIH MHIUbeke Ja je Bol; CTBOPHO
M caMO 3a/ipyrapcTBo. ..

MebyTHM saHAC HHje TEIIKO ONOBPTLHYTH TAKBO MHILbeHbe.
CBaxko MoOXe JaKO Ja yBHJM Ja ce NPBH MOTHBH M Jia C€ CBH
NPBM NPOLECH KOJjH BOJE Ka 3aApyrapcTBY jaBibajy MHOI'O pa-
HHje Hero MWITO ce nojaBHo Boh. OHM cy COUMjaJHHM NPOUECH H
JeliaBajy ce He3aBHCHO OX NojeguHe jJuuHOocTH. OBa ce jaB/ba
Ha Kpajy THX TIpOlleca H HeHa je yJora OrpaHHMUeHa caMO Ha
IpakTUUHy crpany. Ilpema Tome jacHO je Ja-je camo Helo3Ba-
€ WM NpeBHhame OBe pajibe caMora ApYILITBa MOIVIO HaBeCTH
JbyJe na BOhM NPHOHCYjy M OHO LUTO je mpe Hera JaBHO CBP-
muao0 camo ApymtsBo. Kaxko je oBme peu o mojaBu 3agpyrap-
CTBa, He U O HErOBOM JOLHHjeM penpojyKOBakky, NOTPebHO je
Jla ce oOpaTH NaXHa HA OBY Pa3JMKy M Ja Ce He maja y He-
NoTpe6HO Melllarkse ABajy pasHuUx npoueca. IlojexuHan oceha
M. caM NPUTHCaK M MOKasyje M caM HerojoBaie, ald TO HHje
JOBOJhHO HHTH jeé TO OHO IITO CTBapa BejuKe mokKpere. CaMo
IIMPOKO MOPaJHO Ooceharme MHOTO HHX KaJpo je Ja TO YYHHH.
A TO je akuMja LeJOra ApyLTBa HAW 6ap 3HATHOra jeJa Hbero-
Ba, He W aKUMja jeHOra yoseKa. o

Ilpe nero miTO 3aBpILIMM OBaj Je0 cMmaTpaM jga Hele 6uTH
CYBHILIHO, KaJ Cé TOBOPH O NOjaBU 3aJpyrapcTBa, Ja HaBeJleM
4 HeKOje IOjaBe KOje OHe y JAas/beM CBOM pa3BHUTKY IOKasyje.

.
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Peu je 0 rpasunama koje ce NojaBibjyjy y 3axpyrapcetBy. Oma-
K€He Cy IBe TaKBe, jelHa Ha HHXKe, Apyra Ha BHIle. 3HaMO na
C& 3a/pyrapcTBO jaBjba NOC/AE H3BECHHX COLMjaTHHX IpHUTHCAKa
H 712 OBH NIDUTHCUH TeK AOBOJe IO peaKkuHja aKuMja. Amd ce
"pETKO.KalI JellaBa Na je/laH OBaKaB NPUTHCAK Noraha cBe uia-
HOBE JelHe COLHjalHe IpyNle HJH jeHOra JpyuitBa. IloHajue-
mihe 6uBa Jla IPHTHCAK noraha caMo jemaH meo JPYIUTBA H OH-
Ja can.ao Taj Jleo pearyje. Mcto Tako 6uBa Ma jeqHH morohenu
ocehajy MpPUTHCaK BHIIe, APYrM Mame. AM MMa H TaKBUX MO-
roheHUX KOju y ommTe peTKo pearyjy. To cy ouu xoju cy ca-
CBHM HEMOLHH, KOJH He OYEKYjy HHKAKBA GOJbUTKA axko Su pe-
ATOBAJH— HIH IITO MM je JXHBOTHM HMBO TOJMKO HM3aK 13 He-
Maly HUKaKBOTa MOTHBA @ Dafie 1a CBOje CTaibe NoIpase.
<TaKBH byIu .H36eraBajy 3aIPYKHY aKIMjy, OHA MX He NpuBaa-
qu, ¥bHXOBH Cy MOTJIEIM YNPaBbeHH Ha JApYyry crpany. Oryna
BHIUMO na.xpajx-be HejaKu y CTBapH He cyaenyjy y 3aapyrap-
ctBy. ‘OBO je jeman npobaem 3aJIpyKHH, BeJHKOGPHTAHCKe 3a-
APYT'€ Ol@aBHO Cy My MOKJOHHJIE BEeNHKy TMamby, ynoTtpebuame cy
PasHe METOJe, alTH Cy Pe3yaTaTH yBeK GHIM MaJu. Kpajwe ue-
Jaku byau y BehuHH cy M AaHac Ban 3aJpyrapcraa.
_ Hcro rako cy onamene uspeche TPaHHIE NIpeMa eKOHOMCKH
Jaxkuma. MMa u Mehy wuMa nojenunana KOje TaKaB OMILITH NpH-
THCaK — BeJHKe leHe, CKynoha urx, Joaupyje. Any wHXOBO
J€ EKOHOMCKO CTatbe TaKBO /ia \OHHM OBaj NPHTHCAK c1aGO oce-
hajy. OBo je omaxeno u xon camux PangHHKa KOju uMajy Behe
Haguuue. M oHM ce Apykumje NOHAMIAjy Hero pajHUUM C Ma-
oMM HaaHuuaMa. Ouu Mamwe cymenyjy y 3a/IpyrapCcTBy, a axo
Cy C& Ty 3aTeKJH U3 paHHje, IOK Cy UM HafHHIE GHie Maire,
OHH ce PETKO 3aJipyxHO cHabxeBajy. He nomumen Jpyre exo-
HOMCKH JaKe, KOjH MMajy HEKH CBOj eKOHOMCKH MK npodecuo-
HalHH uHTepec na usberaBajy yommre 3a7pyrapcTBO Xao CH-
CTEM, 3a/lpXaBaM Ce CaMO Ha OHHMa KOjH, OCHM €KOHOMCKHX ;
UMaly cBe JApyre couujaiHe mobyne na Cyaenyjy y sampyrap-
CTBY.
3axpyrapcTBo nokasyje jom jeiHy ocoBeHOCT KOja ra Ha-
POUHTO Kapakrepuile. OHO He MZe ymopegHO ca CTBapameM
COLMONOLIKe 3ajefHuIle ¥ 3adpyrapcTBy. Lok 3aJipy:Ha rpyna
Xopaua ¥ pacrte KaauKan BpJO 6p30, MOACTAKHYTA MOBOJHHUM
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LeHaMa, BpahatbeM npensaheHora jgeqa WM IPYrUM KakBHM IO-
-BOJbHOCTHMA, JOTJE COLHOJOLIKA Ipyna, Jakjae OHO -LITO je
OMTHO y 3aJpyrapcrBy, 3aocTaje jmajeko, Aajiexkn Hasax. Jbyne
TUPHBJAYe MOTOAHOCTH, allH OHHM MCTO TaKO J4aKO HamylITajy 3a-
IPyrapcTBO YHM NMOTOAHOCTU NPECcTaHy Y HCTOj MEpH HIH YUM
Cé Makap caMO NpHBpeMeHO npoMeHe. To je Jq0Kas ja oee jse
BpCTe 3ajefHHUA He Kopayajy nanmopeno. CouuoJomKa sajeaHu-
1ja pyKOBOAH ce JAPyruM 003HpHMa, OHa ce pas3BHja Be3dyjyhu
YBPCTO U TECHO NOjeJIuHe CBOje JeJOBe, OHa ce He KBapH IOCae

IpBe TeUKOhe, a TO M TaKBO DasBHjarbe TPaXH O3HABaMLE HE -

£aMo LeJuHe HEro M CBaKora HajMamera geauhia. Kaxo oBo no-
3HaBawbe jOII HEMajy HH CBH KOjU BOJe NOKPET, TO je OH UecTo
U3J0KEeH MHOTHM H dectuM npoMeHama. Ha crpany Ttelukohe
KOje AoJa3e ca NOUPeLIHHX NOCTyNaKa KOju ce cBe uembe 3aBp-
uaBajy y MOHEKHM 3eMJbaMa TakO 3BaHHM ,,caHalujaMa’’, 4Hju
Tpolax 0OWYHO T1aJa Ha TEpeT HeKe jaBHEe Kace, OBaj HHTeJeK-
TyaJHH HeJOCTaTaK CHJHO YCIOpaBa N0jaBy U Pa3BUTAK 3aJpy-
rapcTBa. 3aApyrapcTBO YOIILUTE -HMa CHJHHX HerpHjarema y
camMoM cebH, KOjH ra OBla-OH/a U AUPEKTHO KOMIPOMHTY]|Y, KO-
J4 cBOjUM ceOUYHUM ‘M HeMaMeTHHM INOCTYNuHMa paje NPOTHB-
Iera jaye M OCETHHje 'HErO CBHM PbE€TOBH €KOHOMCKH MPOTHBHH-
uu. CTBapame, HeroJ0Batbe, KyJATHBHCAE COLHOJOLIKe Ipyme:
WY 3ajennulle iy 3aJpyrapCTBy AONpuHeao OH aa ce OBE CMET-
e yKJOHe. [pylITBeHa pajia, KOja je y 3aApyrapCTBy jaka
BUJHA, yCIIOpaBa Ce W OMeTa Kaja je OHW, Koju Tpeda. jma je
OpaKTUYHO M3BPILIYjy, HaMepHO oMeTajy Wid uaurpasajy. Ha-
POYHTO Cy ONAaCHM HenpHjatesbH TyhH €JeMEHTH KOJH Ce OBJe-

oHze u HamepHO yHoce. OHHM 6p30 JeHaTypuuly 3aAPYrapCTso,.

H He Tpeba OHIA MHOI'O Ila fa Cce OHO M3poaH y HajBehera mpo-

THBHHKaA ‘0cA000hewa wyAn 04 Tyhera uckopMinhaBama. AKO-
3aapyrapctBo Tpeba ja Hyxe 60/bH COLHjalHH CHCTEM, Kao LITO-

y NPHPOAHOj CBOJjOj OCHOBH TO M jecTe, OHJAAa OHO HE CMe Ja

ce HaMepHO OnTepehyje Hexy3uMa M HeJOCTATLMMa KOjHMa Cy
onrepefieHy APYrH, aHTHCOLMjanHu, cucreMd. OHO cTOra Mopa.
HapOYHUTO Ja Ce YyBa O] JAXKHHX NpHjaTesba. Huje yBex TelKo-
no3HaTH, KO cy TH. OHH ce NmoHajuewhe caMH OTKPUBA]y CBOJHM.

aHTHU3aJpYXXHHUM [IOHALLAkbEeM H paaoM.
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3aJpyrapctso ce OVAM — BUAENH MO — ‘yeaeq
KaKBora COLMjanHora mNpHTHcKA. MHOTH ce GOyHe kama ux
H KaKkap HeHaMmepHW ~Jorabaj HemnpujaTHO moromu. Yxo-
JHKO Bullle ce OyHe KaJla ¥ €BOjOj Hecpehu Buje Tyhe mpcre.
Jbyau ce GyHe He camo Kaja X HEMOCPeJHO Kaksa TelIKoha
sanecd, Hero ce OyHe W Kazma Apyru crpaaajy. Ono COLIHjasHO
ocehatbe TOMUKO je jaKo Ja ce HUKO He YYJAU Kajaa BHAM A
ra MOjeIMHH YaK H HaMepHO JaHac eKCIIOAaTMILYy Kafla ce Ha-
Aajy na he Tako usassaTu y CBOjy KODHCT Hexy rpymy. Miorn
TyMaue OBe I0jaBe €aZ OBHM Caji OHUM WHAMBHAYAIHHM OCE-
ha}bgm. Hy TtaxBa cy Mummerma JezrocTpaHa; ose cy nojase
COLHjaTHH TIPOU3BOMAHM KOjuMa IO je TUHIH BHILIE OMJAEXKY HErO
WITO MX caMH TpousBofe. Kama ce /yan GyHe TpOTHB Heke
HEIpaBAe, OHK Tana ClAeAyjy U3BECHMM NOTAeAMMa H cyherH-
Ma KOju BJAajajy y HHXOBO] rpynd. OHM HHCY CTBOPHIH TE
TIOTJIeNe, OHU Cy/Jie OHAKO KAKO CYJEe CBH Yy HHXOBO] rpyn,
KaKo cy Cyaunu yriaBHOM M WHXOBH npetud. Kajga smbynu je-
AHOMUKO MHCIE Yy NOJe/IUHHUM CTBAPHMa MJM NOjaBaMma MR
Kana jenﬂ-gnnxo BpIlle NOje/{HHE Pajibe — ILIeTetbe, LIHBEE,
Opame, cejambe UTA. ~— OHJAa je TO Haj6obu JOKA3 Ja Ta MH-
I/bEHba M T€ pajithe HHCY MHIMBHAyalHe TBOpeBHHe. OHH je-
,rmo.rmxo_ MHCJe UK paje 3aTo WTO CY TH MOCTYNLH ONIITH Y
HHXOBO| IPYNH, IITO X je CTBOPHO HEKO Npe HHX, IUTO Cy HX
f)HPI 34TeK/MH Kaja cy NOHITH Ha cBeT. To je jeana Bpcra couu-
jaJIH_Hx Hacaeha. IMojenunuu ux npuMajy u BAaflajy €e To HH-
Ma, Jep TO BaXH TO/jeJHAKO 3a CBE y BHUX0BOj rpynu. Tako u
ocehar-a KOja 0O3HauaBajy HerojoBame Y OBOM WJIH OHOM CiIy-
qajy .Hnje HHIMBYAyalHa CTBap HHXOBMX 4JaHOBA, Beh je TO
couHjanHa OcoOHHa lese rpyne, ocobuua KOja ce cTa;Ho Io-
IjaBJba O reHepanuje A0 redepanuje, ocehame Koje creapa
OyHY NpOTHB CBera IITO TPyNa CMaTpa 3a IUTeTHO MJIH Hemnpa-
BEAHO. WMa, Brp., naemeHa y xojuma ce yOMjame cTapaia HIH
Jefiere 3apobibeHnKa CMaTpa Kao CaBpIIeHO norpe6an u Hop-
NIaJIaH.a-KT, Aox BehHHa JbYJACKHX I'pyna ocyhyjy To kao Haj-
MPCKH{H 37I0YHH. ' ' '
- 3anpyrapctso je taxohe jeano couujanto ocehatbe u ja-
B/ba Ce yBEK KaNa je VYHWIbEHA IITETa WM HellpaB[ia MHOI'O
buUMa. OHO je JBOjaKO COLMjalsiHO: NPBH MyT, IITO r'a H3a3H-
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Bajy yBeK cOlHjalHe cHare OBe HJAM OHe BpCTe, APDYTH IyT,
IITO yBeK pearyje y oOaHKY Behera uan Mamera jenaa ue.;le
rpyne. Kana je u3a3BaHo, OHO Ce NOHAIIa Kao LITO ce yomurte
NOHallla y TaKBO] TIDHAMUHK HM3a3BaHH. Pasvumba, oaayuyje
ce, opranusyje ce, 6panu ce. Baba UMaTH Ha yMy Ja cy coxu-
janHa ocehama yomnuiTe XHBaXHHja O HHAHBHAYAMHHX, KOja
Cy €aMO penpOAyKiHja MpPBHX. Ctynu au y akilhjy, OHO ce
_,n;pxm npaBHJIa KOja BpeJle 3a COLMjalHe akiuje, TIOABPraBa
Ce ¥ NpaBHJHMa KOja Ipyna y TOKy caMe akuuje uspahyje 1,
pajehu, y TOKy cBera pazma mpunarohapa ce cBMMa YCJAOBHMA
oa0pane. Je oy Hanmaj jak W TDeHyTaH, H 0A6paHa je XHBaxHa
u 6p3a. HampoTus, ako je Hamajx cnop W TpajaH, 0A40paHa ce
TaKohe OpraHuayje moJako U Aa Ayro fejcreyje. Hy uma mpH-
Mepa kana tpeba Hejakora momMohu, YNYTHTH HIH H IIPOCTO
CTAaTH y3 bera Hako He NOCTOjH BUAAH Hamax. Taza oAbpaHa
HMjle NO3HaTHM COUHMjaJHHM OceharbeM H JejcTBYje H IIOMY-
CBECHO, YeCTO U HecBeCHO. [laHac WMa BpJIO MHOI'O COLHjaMHHX
NpUTHCAKa WM Halajna, JAeliaBajy ce BpJO Yecro, Te Hnje. uy-
JIo WITO CY U peakiHje MHOre H uecTe. 3aAPyrapcTero, Koje je
jeAHa BpCTa OBHUX peakuuja, TECHO je y OBOM TIOrJiefAy Be3a-
HO 3a CBEKOJHKH COIMjaJHH KHBOT, OHO Ce jaB/ba y CBHMA
obnacTuMa OBOra XMHBOTA, YaC Kao NOCJAEJHIa, Y4aCc U caMmo
Kao KpeTay y OBOMe WM OHOME OJCeKy XHBOTa.

Beh y cayoM couujanHOM NpHUTHCKY Halase ce nobyje 3a
akuujy ¥ dyrkuHjy. OHaj koju ce oceha npunyheHum xa He-
LITO NpeAy3HMa MM DajH, caMUM THM NPHMOpaH je Aa BpHIH
dexy (yuxuujy. Kaga pagHux, ctvuajeM pasBuTKa HHAYCTDH-
ie, nohe y nmosoxaj ma Mopa Ja LWITHTH W OpaHM jeJMHH CBO]
MaJa¥ A0X0A4aK, OH caMOM TOM 0J0paHOM H HAUHHOM KaKo ce
OHa pas3BHja, BPILIH jeJHY BPJO BEeJHKY H BPJIO BaXKHY COLH-
jamny ¢yukuujy. Kaga texax, ocao6ohen u ussefieH Ha ¢JI0-
60AHO TpPXKHIUTE I'le CBAaKO MOpa Ha u3pahyje W ga LITHTH
CBOj TIOA0XKA] Y YTaKMHLUH C APyrdMa, OH CaMHM CBOJHM HO-
BHM pajJioM 3a Jpyrora ¥ oA0paHOM CBOra HOBOTa MOJIOXaja,
M HADOYHTO HauYMHOM Te OAOpaHe, BPHIM jenHy Taxkohe H Ba-
JKHY M BeJHKY cOuHjanny ¢yHkuujy. My jerHoMm u'y npyrom
caydajy -3afpyrapcTso Hze y3. OBe .(pYyHKiHje, OpraHuayje Hx,
y MHOrome H Bpuiu. Ilpouec ZpyunITBeHH KOju ce OBJAe Oriela
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y 3aapyrapcTBy cam Jakiae nodyhyje pasHe couujaane yHk-
uxje. Kasano je Beh ma ce 3aJApyrapcTso jaBba yBeK TIOCHe
HEKOra INpPHTHCKA -— (DU3UUKOra, eKOHOMCKOra UJIH H caMo
MEHTAJHOTa — U Jla My je LH/b [a Taj IPHTHCAK OTKJIOHH HJIH
bap yomnaxu. Beh no ToMe mITO OTKIama uiy y6raxasa jefan
NPDHTHCAK KOjH NMoraha MHOTO KX, JaKie IITO MeHa CTakbe
Y KopucT noroleHHx, 3aApyrapcTBO BpIIH jeAHY COLHMjatHY
(bynxuujy. Hy oBaj ucTu npoilec u3asuBa MHOre u pasHe Jpy-
re ¢yHxiHje 3aJpyrapcTBa i BaH €XOHOMCKOTA JKHBOTA — X4
y ApyruM obsacTHMa COXHjalHOra XHBOTA.

lIta je To mWTO BaH €KOHOMCKHX MOTHBA HM3a3HBa (hyHK-
uHje 3agpyrapcrsa? Moj safatak Huje oBAe Ja 06jacHHM IHeo
COLHjalHH JXHBOT C IMIeJULITA 3aJApyrapcTsa, Bel na KOHCTa-
TyjeM caMo BakHHje couujaaHe ¢yHKUHje erose. CTora hy
Ce OTpaHMYUTH Jla MOMEHeM caja caMO OOJACTH peaurHje, Mo-
pana u mpaBze. Jounuje hy ce BpaTHTH NOHOBO Ha OGIACTH
eKOHOMH]e U TeXHuKe. A Moxza hy moMeHyTH jom u jesuk u
€CTETHKY. ¥ CBHMa THM 0O/MacTHMa MMa H 3aJpyrapcTBoO CBOj}
yAeo, crora Hehe OMTH CYBHHIHO aKO Ce CBe NMOMEHY M Hap .
I OHEeKJe HCHHTA]Y.

Hexana je cBeKONMKH ADYHITBEHH XKHBOT GHO NOJBPTHYT

" PEIHUTHO3HUM 06'pe-,z1pma H YCJIOB/bEH MHOTHUM PEMUTHO3HHUM

lpakcaMa ¥ mpaBuauMa. MiMa JbyAckux mniemeHa, rie Taxso
CTartbe W haHac jow Tpaje. CBe wTO ce paiu, pagu ce y3 us-
BeCHe penUrio3He oOpe/ie ¥ HapOYHTO ce O6paha maxiba na
CE€ HHKO He OIpelIM O W3BeCHa DEeJHrHO3Ha IpasUaa Koja ce
CMaTpajy Kao CBeTHiba KOja Ce He cMe MOBPEIHTH. Hapouuto
Cy OB OOpein M OBa NpaBHJA Bpeliesa 3a pajoBe KOjH cy ce
BPUIHJIH 3ajeJHAYKH, Y TPYINH, jep ce Ha OBOM CTYOBY T'pyna
CMaTpa ka0 HapouyHTO oOaBe3Ha NpeMa OHOME pajy Kora ce
obGpenu u npaBuia Bpie. Cafa cy MHOra peidruosHa TnpaBHIa
OKpeHyTa y AyxXy rpymne, mnpeMa HeHHM HejaKuM 4YJaHOBHMA,
TipeMa oapxamy rpyne. Hapouurto je Xpumhancrso H3BDHIH- .
710 TIpaBy PEBOJYLH]y Y OBOMe HOraefy. YTHuaj 3ajpyrap-
CTB3, OHAKBOra KaKBO Ce OHO YBeK NMPAKTHKOBAJO y ADYLITBY;
oueBunan je. OBaj YTHUA] CTaJaH je  NpHMOpaBa H4 H3BECHE

063Hpe H OHe KOjH HHUCY Oaur Taxo OJlaHH CBHMa PeJHTHO3HHM
NpaBHJIHAMA.



MHora peanuruosHa npapuia npeisia cy y odJaacrt K.ja je
Jobuia uMe Mopaia. To je oHa obnacT koja ofyxBaTa npa-
Buia kako he ce /byau moHamatu uaMmehy cebe, mpema cBoO-
jOj rpynu, npeMa HeHHM CTBapHMa H npeMa TyhuMm rpynama.
W umeHo TaxBa Mpasuna, Koja Cy paHHje BaXHJaa caMO Kao
PeNUrHo3Ha, npemaa cy y 3acebHy obaact u obpasoBaia 3a-
cebaH 36uUp COUMjaJHHX NMpaBuaa. AJKM Cy NOCTeleHO ToCcTana
H occOeHa mMpaBuia Koja je MOTHYHO M3pahHBao caM XKHBOT Y
rpynd. 3Hamo Beh Ja rpyna uspaljyje MHOra mnpaBHaa, W J1a
ce oBa NpaBHJa OJHOCe caja Ha OBy, caja Ha OHy obaacT
XHMBOTA TpyIle, IpeMa Npoliecy Kpo3 KOju rpymna npoJaasu. Ka-
KO je 3agpyrapcTBo jeJaH TrOTOBO CTaJaH MpPOLieC M CBaka
rpyla roTOBO CBaKOJAHEBHO INPOJa3H KpO3a kb, TO M IpaBHJIa
KOja ce THM TIOBOJAOM H3paljyjy cToje y Be3H ca CBHUMaA Apy-
ruMa. ¥ JAPYLITBEHOM NpOlieCy He MOTY Ce yOMIUTe OJBajaTH

jenHa npaBuaa OX JAPYrHX, jep MX NPOW3BOAH jellHd W HCTa

CpegHHa WM CBA CAYXKE jeAHOM M UCTOM UWBY — jeJUHCTBY H
onpxamy rpyne. Tako cy npaBHaa, KOja Cy NOCTENEHO CTBa-
paHa paJH OJIpxkalba HejaKHX y IPYINH, MOpana yTHUATH U Ha
CBe gpyre rpynHe npoliece u norieje KaArox je 6uaa y nura-
By 6pHra o HejakOMe, O NoOMarawy Hejakora, o 0063upuma
npema OaHKIbEMY, O OHOME IITO Ce CMe M IITO ce He cMe Y4H-
HHTH jgpyrome. 3aJpyrapcTBo je yBeK Mopajo HMatH y TOM
TIOTJIey jak M OYeBHAAH YTHLA] Ha CBe mpoliece KOju ¢y ce
Yy TPYOH JelllaBasi.

Y obaacTH mMopaJja 3aJpyrapcTBo je AUPEKTHO nonp_pmo-
CHJI0 Yy H3palH HeKojux mpaBuaa. CBa OHa npasuia xoja ce
OJHOCE Ha [IOHaHlawke NpeMa APYry H capalHHKY, KOja 3abpa-
Y]y H3BeCHe NOCTYNKe IITO KBape JAPYrapcTBO M capafiiby,
Koja ocyhyjy H3BecHe py)kHe palie, Ha3HWBajyhH HUX MpPCKHM
JeadMa, jep KBape CJOTY, capailby H NpaBH/aH KHBOT, Kao
ITO cy JaxX, CnJaeTka, npeBapa, NoaMerame, Kpaha, 3agpyrap-
CTBO je MOpalJo OJ{ NpBOra jgaHa Ja obeaogaHH H Aa AOnpH-
Hece W O] CBOje cTpaHe fa OHa KOOH|y OMLITH, COLHjaJHH 3Ha-
yaj. ¥ NouYeTKy, M Kaj je peryJaTop XHBOTa y rpymu’ 6HO
APYKYHMjH HEro MTO je JaHac, TO je BPUIEHO y oOJHMKY OOH-
Yaja, aJM cy nocreneHo obuuaju Jo6HaIu KOHKpeTHe OOJHKe.

IlaHac 3apyrapctso BpILIH OBe cBOje MOpanaHe dYHKI[Hje MOo-:
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Mohy CBOJHMX NPHHIMIIA, IOCEOHUM NpPABHANMA 33 CBaKy paj-’

by U OAJdyKama CBMX Cay4eCHHKa M JuTepatypoM. [laHac 3a-
APYrapcTBo, Kao M CBaka Jpyra COuMjalNHa IPyna, MOAenyje
HHIMBUAYY NpeMa CBOjOj NMPHPOAH M CBOjHM L{HJ/HEBHMA. -

Mopanna npasuna xoja je 3aApYrapcTBo U3paguIO KaHac

Cy cacTaBHH -Jeo 3ajpyrapcTBa. Owua yC€Tajy NpOTHB CBUX

MpIITHHA y 3aApyrapcTBy. MHOrH, KOju He 3HAjy KHBOT Apy-
IOTBEHH, MHCJIE M NPHYajy Kako je Mopan, Koju TIpeacTaBiba
H3BecaH /€0 3aJIpYKHHX TPaBH/A, HENITO NPOMEH/BHBO Y

CMHCIy JHIA KOja Cy MX TOGOMX CTBOPHJA, 4 HMa M TAKBHX 7

KOJH UM IIDHIIHCYjy HENpOMeHJbHBH, YaK H HATIPHPOJHH Ka-
paxTep. MehyTum, OHa Hucy HU jefHO HH Apyro. Ona ¢y mpo-
MEH/BMBA MCTO OHAKO Kao IITO Ce MeHa JbYACKO IPYIITEO,
OHa ce He Memajy, caMO OHJa KaJa XHBOT, 3a KOju Baxe,
-0GaMpe. [laHallkbu ApYIITBEHH JHMBOT, KOjH je He caMo BeoMa
NPOMEHJ/bHB HETO Ce M3 eTamle y eTaly CBe BHIIE YCIOXKE>aBa
Ha jefaH AOHEAABHO HEIO3HAT HauuH, nobyhyje 3aapyxHa Mo-
PanHa mpaBuia Kao HMKazxa PaHH]e M Jaje UM HEOBUUHY OceT-
JbHBOCT W XHBOCT. OBO yTONMKO BHuIE MTO je HarJa - npo-
MEH/HUBOCT M KPET/bHBOCT AaHallllbera pYIITBA JONpHHeNa
Ja ce u3sryGe, 1 fa ce cBe Bullle ryGe, H HajOCHOBHHjU MopaJ-
HU CTaHZaply, KOju Cy Ayro Bpelenu. ¥ AaHaulibe no6a ny-
HO je MOTHBA H YHHOBAa KOjH Bpehajy oBa mpaBuaa H, kako
€ jelHe cTpaHe Ta Bpehama norahajy MHOTe, a C mpyre xako
CBaKa peaxiuuja yBpeheHux memwe BpeaHoct BHXOBY H V HbU-
~XOBHM COTICTBEHHM OYHMAa H ¥ OYMMa lede HHXOBe rpymne, To
CBaKa HOBa OBaKBa yBpeja paha )KHBaXHij M XHBaxHH[y aK-
UH]y. 3aApyrapcTso BpIIM AaHac BPJIO 3HaTHY QyHKUH[y y
obnactu Mopaaa, NIOACTAKHYTO KaKO CBOJHM CONCTBEHHM MO-
PalHHM NPaBHIHMa TaKO M NOBPENOM THX NpaBHJa KOjy cTajl-
HO Bplle M3BeCHH NPOLECH Y JaHAUImeM ,apyuiTBy. OBa aso-
Jaxa npupoga ose dyHKUMje He cMe ce ryéuty M3 Bupa, jomw
Mame ce CMe OHa OJBajaTH 6uJIO Of H3BOPA HJH O] He3UHHX
H3a3MBaYa KajJ ce TOBOPH O 3é,z;pyﬂmom Mopaay yomure. OH
HHje HemTo OJBOJjEHO, OH je TecHO CIIOjeH W ca -caMHM 3a-
APYrapCcTBOM H Ca caMHM NpOLecoM counjamaum. llro je 3a-
ZApYrapcTB0’ ZaHac TOJHKO OCET/bHBO M XKHBAXHO TO Ce MMa
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OPUIHCATA CaMO BeJHKHM H CTajlHHM BpehalmeM HWeEroBUX
MOpAaJHHX NpaBuja.

O6uuaju, KOju cy HeKala OWJM jeJHHH PpEeryJjatopH .y
ApyWTBY, GHIH cy MOBOJGHH Ja Ce 3alliTUTe Hejaku W Kaja-
je Tpebaso ga ce npHberHe y nomoh HeMmohHHMa. OBakBHX
npakca ¥Ma OBJe OHJe W JlaHac ¥ OHe CBe CTBapHO nojhcehajy
Ha OBa JaBHallllba BpeMeHa: KOJ Hac MOOa, crpera, cipeMarbe
yaaBade, noMoh mpu 3uzamwy Kyhe, HOlleme AapoBa y. HOBY
kyhy wau nopoxuiny uti. CBa oBa cTapaiba BplleHa Cy MO
obHuajy W Kao JpyLITBEHO NPAaBUJO KOje je Bpexesno 3a CBe
M aKO HMKaKBe Jpyre 3anopecTH Huje 6uuo. IlpBa nmucaHa Ha-:
penda, KOJHKO ce jJaHac 3Ha, 6uia je oHa ogpenba y Xamy-
pabHujeBy 3aKOHHKY KOja KaTerOopHukM Hapehyje kako he He-
uMyhHd 106UTH 3eMsmy 32 00pagy OX OHUX KOjH je uUMajy u
cyBuite, OBa oapeada NpBa je YHMCTO 3aJpy:KHa HHCTHTYLHa.
KOjy je jeXaH 3aKOH NpeABHAEO, jep C€ mboMe MNpPBH NYyT 3a-
KOHCKH npelABHhAjy UHMCTO 3aJpYxHHU NpaBHH oAHocu. Of TO-
ra goba HeMma Taxo oJpeheHHX MpPaBHUX MNPOMNHCE, YKOJIHKO-
Oy ce THLAMH YMCTO 33XPYrapcTsBa, A0 OHUX OMNIITHX Hapeja-
f6a ¥ ycTaHOBA LITO Ce OJHOCE YOMIITE Ha 3alUTHTY NY#HHKA
MJIHM KYIlla, KakBHMa je MyHO 3aKOHOZABCTBO H MPAKTHUYAH XKH-
BOT ¥ CBETOBHE H LPKBeHe BJIACTH Cpelrbera BeKa.

Tex nojaBa Beauke HHAYCTpHje H ociodoheme OX KMeT-

CKHX CTera C nmo4deTkKa JgeBeTHaecTora B€éKa H HEMHHOBHA I10-.

jaBa, c THM y Be3u, ABejy BpCTa 3aLpyrapcTBa, KOje Cy CBaKa
Ha CBOj HAa4MH M3DaxaBale NPHUPOAY M NOTpeGy mpeMa IpH-
poau ¥ nortpebd cBOjHX WTHheHHKa, NPHHYhHeHO je 3aKOHO-
JapCTBO Ja ce HapouuTo 3abaBH oBoMm MmatepujoMm. O Tafa cy
ce crtajd 06jaB/bHBATH 3aKOHHM KOjHMa Cy OHEAUILH 3aKOHO-
JaBuH oapehHBaIu OJHOCE KAaKO y KPHAY CaMHUX 3aJpYXHHUX
TBODEBHHA TaKO U Yy JAOJHPY IHbHXOBY C ADYTrHM TBOpPeBHHaMa.
KapaxTtepHcTuka CBHX OBHX NPBHX 3aKOHCKHUX NPONHCA O3HA-
YyeHa je jaCHHM Hemo3HaBameM OcOOEHOCTH 3aJpyrapcraa, He-
pasauKoBameM 3aApyrapcTBa OJ CBake JApyre akiuje y Kojoj.
CyZenyjy BHIIE HBHX. YOCTAAOM HHje joul GHA0 HH MEHTaJHHX
yCcaoOBa Jha ce ApyKuHje mocTyna. JIyXOoBH cy jour GHIM MOA
NPUTHCKOM CTPaxa OJf TajHHX AOrOBOpa, 3aBepa, ONacHe Ha-
Mepe y MacH, OJ PeBOJylHja, Nla Cy y CBaKOoj IrpyIiy, HapOUHTO
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¥ CBaKOj 'pyNH MalWX W CHPOTHHX, Ha3Hpajii Tajue m0roBO-
pe, 3aBepe, CTOra je cBe, A0 caM NoueTak JeBeHaecTora Bekd,
nounmbyhH 0J TeTHaecTOra, GHI0 3AKOHCKHM 3abpaibeHO, 1O-
TOBO y i{ejioj EBpons yapyxuBathe H OCHHBAMbE KAKBHX OUJIO
YApyKersa paiHHKa, Texaka HTa. OBO HeflOBepelse npema Ma-
AUM JbyJHMa OHIO je TOJMKO M Tako CE AYro ApXKanao fa je
6uio HeMoryhHo HH ¢ mouetka 1890 roauHe, kaga cam ja no-
yeo Ja fiponaryjem sajipyrapctso y Cpbitju, nossatii ujendt
360p 6e3 ojgobpersa BAdCTH, HUTH je 6MA0 MOryhHO 360D Ap-
HATH aKO Ha ibeMy HHje 6MO TpHCyTaH W MOMHMUMCKH 4H-
HOBHHK. :

Wuak cy aBe Beauke couMjalne mojaBe yuuHHIe Ad ce
3aapyrapctso, Kao yJpyKeHa aKiHjd 3a 0A6pany U pajh; Ha-
MetHe 3aKOHOAaBCTBY. ¥ NOYeTKY jeiBa TOAepHpaHO, OHO je
[OCTeNneHO cBe BHlle rpaiuio cebu MecTo y cxBaTambuMd H
HaHac — MoxKe ce pehH — HeMa HOJe KyJATYpHe 3éMJbe y cBe-
Ty K0ja Ou cnopHia 3aapyrapctBy notpeby W nmpaBo jga Npas-
HUM nyTeM 06e36enu ceGH HHTEPBEHLH|y y JApPYILITBEHOMe HH-
BOTY. 34ApyrapCcTBO je 3aJ00HJI0 CBOje MeCcTO y HpaBHOM MH-
BOTy CBaKe KyaATypHe 3eMibe H 0JaTie OHO BpIIH CBOje (YHK-
LMje peLOBHO M CHrypHO. Jejan dakar MOpa ce unax KoHcta-
TOBaTH.

Hema jomr mMjejHOra 3akoOHa KOjH TauHO JeAHMHTY]€ 34-
ApyrapcTBo, KOjH Ta4yHO ozxpehyje mta je sagpyrapctso a
wra Huje. CBu ojpehyjy yciaoBe noj kojiMa ce KOja BpCTa
yApyXKeHOra paja MOXe BPUIMTH, HHjeZaH joUl He OFpaHH-
4yaBa TayHO [OKJE je KOjH YADYXKEHW paj 3aucTa 3aapyrap-
CTBO, OJiak/e TO HHje. Mopa ce MNax NpH3HATH, HH caMma JJc-
FPHIJIMHA O 3a1pyrapcTBY HHje MHOFO OJakillala paiiby 3aKo-
HOJaByeBy. 3aApyrapcTBO ce jom Oopd JAa ce ocaobonu
ycnasbyjyhux rnpuua 6aba npuuaduiia, OHO joUI HHje ycme-
JIO fla jeAHOM 3a CBarja NpeKHHe POLGHHCKE Be3e ¢ OBUM HIH
OHMM yOoOpaxeHHM pojuTeseM. Behuna npeicrapHuka u npo-
NoBeJHHKA 1berOBHX HHje Jocmena ga Hahe jeIMHH HCTHHCKH
H3BOp 3aApyrapcTea, la HHje MOIJa Ja OTKPHje HH CBe Ibe-
rOBe IyTOBe, HH CBe YyCJOBE THX NYTOBA, HU CBY HAPOUHMTOCT
IbUXOBUX KpeTarba, HITO jeJHHO YHHEe HayyHy OCHOBY Hs€ro-
BYy. KaxkBo je y Behunu nanac 3Hame O 3aJpyrapcTBy HMje Ka-
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Apo Aa A4 HUje;Hy NOy3jaHy, HayuyHy OpujeHTalHjy. 3aTO ce
CBAKOJHEeBHO M JellaBajy CTBapU KOje HCMeBajy ¢ DYKHO
npescTaB/bajy OHaj Ipolec KOju APYLITBO Hajo30H/bHM]E, HAj-
XyMaHHje, HajKyATypHHje moJcTHue H Bpuiy. COUMjaaHu HpO-
1ecH Koju IOBOJe Ha Kpajy Kpaja A0 3aJpyrapcTsa 3aBp-
wyjy ce 06MYHO KakBOM (YHKIH]OM KOja je LeA0M ADYUITBY
norpedua U KopucHa. Kag 64 ce 3anpyrapcTBO TyMauHuiIo Ka-
KO OHO y COLMjalHOM CMHCJY jecte, He OM GUAO TelIKO 1a ce
oBe yHKI[Mje yXBaTe U pa3yMejy. MehyTum sagpyrapcTsy ce

JaHac ToBape U TakBe (PYHKIIHje, KOje He caMQ HHCY Hherose,

Hero Koje MMPEKTHO HAY NPOTHB mera. Jeapa ga je motpeduo
HABOJMTU U IPHUMEPE 3a TO, OHH Cy TOJHKO jacHH fa MX HH
jajcmenuje dandapoHcKe pekjaie He MOr'Yy MacKHpaTH.

3anpyrapctBo, MehyTum, ue cBOjuM ojpeheHHM ny-
toM. OHO He MOXe 3aCTaTH a Ja jeJHOM He IOKaxe CBOjy
TpaBy NpHpPOIY. 3Hame O weMy Beh je Hamuo u Beh ce mouu-
Hhe KPeTaTH Ha CBOjOj NpaBoj ocHOBH. C HEKOJIMKO yHu,Bepsuﬁ
3eTCKHX xaTefapa Beh M HeKOJHKO CTPYYHHX Npodecopa raia-
cHo 00jaBmyjy Aa cy AOCKOpallwa ydema norpemna. Hoso,
NMpaBo, HCTHHCKO yuer-e KpuH ceBH MyT, 3aJpyrapcTBO Ce fie-
the Ha BMCHHY COIMjaJdHHX Hayka, OHO ce Beh 0cr060ZHIO
mpejpacyja, Kao IITO Cy NPUPOJHe HayKe OCI0DOAHIE MHO-
re IpUpOJHe NojaBe Ganckux Oajka H npeapacyia. OHo he u
y TpaBy M3paAMTH CeOH peaiHH|u TOJONKa].

Je3aux je Hajaenmu npuMep IpYIITBEHOra cTBaparba. Ka-

Ja 4YOBeK MOpeAH je3HK HEeKOra 3a0CTanaora - IjieMeHa, Koje

je,aBa dKO HMa CTO0 A0 AB€ CTOTHHE pedH y CBOMe I‘OBC.)py,'

€ je3HMKOM KOra KyJATYpPHOra Hapoja KOjH MMa MHOTIO XHJ/baza
peuH, jacHO ce BHAM KOJMKH je OrpoMaH paj MOpao OMTH ca-
BJIaJaH JOK ce o oBora gocneno. To je ApymiTBeHH paf, pan
KOjH Cy pajivie W H3pajJiule MHOTe reHepalHje ¥ V TOKY MHO-
rdx BeKoBa. Maja je oBJa OHJA H IO KOjH MOjeJHHAll TY HO-
NPHHOCHO, HUjellaH TaKas AONPHUHOC HHje MMaO BaXXHOCTH aKo
ra CBH OCTaiM HHUCY TIDHMHJIM H ycBojuau. CTora je cacBum
Ha CBOM MECTy yueHe KOj. TEPAH Ma je je3ux HajHecyMibHBija
4 HajBHJHHM]a ADYIITBEHA T30pPEBHHA.

Moje nuje na oBJe omucyjeM Kako TO cTBapame Gusa. To
je crtBap counonoruje jesuxa. Kaja 0BO kaxem ja me Mory
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4 Ja He NMOMeHeM C BeJUKUM NUjeTeTOM HMeHa JBajy HeHHX
-€MHHEHTHHX mpepacraBHHKa — Andre Durkheim u M. Meillet
— o6ojuny Beh mokojHHX, NpBOra KOjH je Kao ¢paHIyCKU
BOJHHK nao Ha ¢poHTY Henaneko ox CojyHa, Ha CBOMe Hame-
paBaHoMe myTy Aa ocnobonu Cpdujy ... Moja je 3amaha oBne

MHOTrO CKDOMHHja, HMEHO Ja IIOMeHeM KOJHKO je OrpomHa-

yaora 4 y crBapamy je3HKa OHHX KOjH YOmITe CTBapajy cBe
IITO je BPeIHO Yy YOBEUAHCTBY, a HHKO (Ce OJ HhHX HADOYHTO
HUTH BHAH HUTH 3Ha. OBa yJpyXeHa capajima CTBOPHJIA je CBe
jesuke, oco6eHO 3a CBaky rpyny, ¥ CTalHO HX H Jalbe CTBapa
— JoNymaBa, Mewa. To 6MBa MO OHHM HCTHM COLIHjaJHHM IPO-
IlecHMa Kao ILITO Ce CTBapa, J[AONyHhaBa, Mema U 3ajapyrap-
CTBO. AJIH OBO je M ca CBOje CTpaHe JOIPHHOCHJAO Ja Ce je-
3UK, CBake rpyne, uspahyje. OHO je y ¥ CTalHO YHOCHJIO HO-
Be M HOBe CBOje uHmbeHHIle, Tpaxehd M Hanasehu 3a cBaky
npurojan uspas. OHo je, Tako pajgehu, oboraTuio cBaxu je-
3MK MHOTMM HOBHM peuHMa, H Aake HX Ooraru. Ceham ce, Ko-
JIHKO je 3a1pyrapcTBO 000raTHIO Hall je3MK peyHMa Koje cy
‘TEK Ha TepeHy 3aApyrapcTbBa IOHOBO OXHBeJe HJAH IpHUMe-
IheHe.

OBa (pyHkUHja 3aapyrapcTBa y o6JacTH je3UKa JXKUBa je
M CTalHa, HUKO He MOxe pehH J1a he ce OHa KaAroJ 3aBplIMTH.
“To Huje uu MoryhHO, jep je U jeHO U JPYro KHUBH MpoILiec, Be-
3aH 3a XHUBOT CBakKoOra JApPyIITBa, KOjU He MHUDYje, KOju IOCBe
peTKo — Kaja ApyLITBO obaMpe u racu ce — u3arybu moh na
ce pasBuja. Hama camamma couMjanHa CpeJuHa KOja CTalHO
ctBapa cee Behu 6poj MoruBa koju nobyhyjy na ce Hejaxku
HITHTE M OPraHuayjy, cTBapa noTpefy 3a HOBa M HOBa aKTa,

" HOBe W HOBe MHCJH, HOBe WU HOBe nojmoBe. Ce he ce TO cy-

‘Tpa MJM NOCJe H3BECHOra BpeMeHa pedieKToBaTH, OAGUTH
WK U3Pa3UTH y je3HKYy. 3aipyrapcTBO HMa CBOjy MYHKUH{Y H
BpIUH e, CTAKHO U HEYMOPHO.

O6aacr Jnemora NyHO je JpyLITBEHOra CTBapama. [loues
OJl BEUUTUX NHMPaMHMJH, a 10 HajHOBHjera orpoMsora obxaa-
xonepa y HosoM Jopky, koju je moaurHyT y cnomen Poxde-
Jepy, HH jejHa BeauKa rpaheBHHa HHje NOZHIHYTa JApyKuHje
Hero capajimhOM MHOIO JbYIH, CTPYUHaKa, BelliTaKa H OOMYHHX
paaxuka. CBe Jeno Ha NOJbYy CKYANTYpe, HAH CIHKApCTBA, UIH

1
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MeCHHINTBA HTJI., CTBOPEHO je capailoM MHOTHX HeBHAJbHBHX
M He3HaHHX capaiHHka. Yak W 3a HajoOMuYHHje PyyHe pajAOBE
— Bes, wWdpe, KPOj, WaB HTA. — KO MOXe pehn na je yraen
Jao 0Baj WM OHaj YOBEK HJH OBa HJH OHa XeHa. Ko 3Ha Ko-
JHKO je BbuX capahHBano H OTkaZa AOK Cé OO CaJalllbuX.
oOauka mollao.! Anu ocuM Tora (pakTa KOjH je ONILITH 3a CBe
collMjaJHe TBODEBHHE HMa CKYJNTOPCKHX paJoBa, CIHKA, OTH-
ca, mecaMa KOJH HapOYHTO HCTHYY HEOJ0J/bHBOCT Y KODHCT
yApY:KeHHX cHara M Hamopa. ¥IMa ux W y Hac. Hama HapojHa.
noesHja NMyHa je CBETJIHX INpHMepa 3a TO.

Ko je dao nojcTHilaj H yriaelx TakBHM penpoAyKlHjama?:
CBakojako caM APYLITBEHH XHBOT, IHLErOBH IPHMEpH, Ise:
rose TBOpeBHHe. KasaHo je ja y cBakOM JbyACKOM ADYUITEY
HMa ¢TaJHO MOTHBA KOJjH H3a3uBajy sajeaHuuky akuujy. OBe.
akiiuje pasHe cy kao WITO ¢y pa3Hd H MOTHBH. CBakoO oceha
T€ YHHbEHHLe, MHOTH HX H BHJE y HenocpeAHOj OIH3HHH, CO--
1MjafHa CpefHHa IIyHa je TaKBHX HMIpecHja. ¥ 10j ce oce-
ha, MHcau, crBapa. Huje g cacBHM NPHPOJAHO Ja ce Ty He
H3ryOH HHM yTHCaK KOjH YJDYXKEHH Hamop NPOHM3BOJAH H H3a-
3uBa! 3aApyrapcTBO je HajlemIIM H3paxaj YAPYM¥eHHX Haro:
pa. CBe OHO ILUTO Ce YAPYKEHO IpeAy3uMa H MOCTHXe Jda ce
HECeOHYHO JPYyroMe NOMOTHe HAH J05pO yYHHH, CBE TO IIPH-
POJHO MOpaJO je H MOpa Jla Hahe CBOj OJjeK OHJIO V CHAHIH,.
IeCMH, Jel0] peud HIH Ma KoMe JernoMe geay. Taja HH TO jAe-
JIO HHj€ JeJd0 jeJIHOTA JHLA, KPO3 Hera ropope CBH OHH KOjH.
YAPYXKEHHM HANOPOM CTBapajy, CBH OHH KOjH TakBe HeceGu-
YHe Halope MOITYjy, LlEHE HX W JMBe MM ce. 3aJpyrapcTBO:
BPUIH CBOJy (DYHKUH]Y H Yy OBOj 06aacTH, HakO He IOCTOjH
HeKa Hapo4yuTa HaMepa 3a To.

Texnuxe HMa y CBHMa XHBOTHHM 0O6JacTHMa CBakora
apymwTBa. M cBaka o6aact uMa 6e36poj TeXHHMKA IUTO 3aBHCH
O MHOrO :KHMBOTHHMX I10/ba Ha KOjHMa Ce OHe MaHH(pecTyjy.
Ko je uspazno ose texuuke? Ko T0 3ua! MoxJa ce TO 3a Be-
huny Huxap nehe casnatu. Ko 6u Morao pehu xo je npBH Ha-
PaauO TEXHHKY Mellawa XJeba, rOTOBbEeHE jefa MIH CIpaB-
‘ame Hexora nuha? Ko je npBu uspagmo TexHHKY cejamba,
m‘eme uth.? Ko je npss namao TEeXHHKY KaKo ce A00Hja Ba--
Tpa? Ko je HHHLMjaTOpP KOBamba HaH rpahetba nojeAMHHX mpe--
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JuMera oJ Metaaa? Vita. IToinTo HHKO He MOXe MOy3AaHO Of-
TOBODHTH HAa OBAaKBa M CJHYHA NIHTarba, YBEAWIO ce Haj3ax xa
TO HHCY HH MOrJa yYUHUTH IOjeJHHA JHLlA, a aKO Cy KOjH Je-
Ta/b H AONPHHEJH NOjeJHHIIH, Ja CY Cé OHH Y MHOTHM JAa-
JhHM AONYHABAKHUMA MOTNYHO H3ryOuay, Ceaka OoBa TeXHHKa
NpOIIgZ je KPO3 TOJHKE NPOMEHEe JAa je MOCTal0 Hepas3loXHO

‘TPa¥KHTH HUM HHAUBHUAYajHe ayTope. OHe cy mocrane neno Ges-

6poj HeNMO3HATHX J/bYJH JAd Ce O IbHMA HE MOXE ADYKUHje Q-
‘BODHTH HEro Kao O JeluMa COLHjaJHHM, O JeauMa Koje je
JPYUITBO CTBOPHJO.

Tako u couHjaaHe Hayke JaHAC CMaTpaHy TeXHHKY, YaK H
‘OHy, 3a Kojy je manac moryhHO HahH ayToOpa, He cMaTpa ce
IpyKuHje 10 Kao coulHjaiiHa TBopeBHHa. Y1 ako ce 3Ha Ha je
Becepman ycaBpmmo pobujarbe uenuka, na je Ilenep mamao
nejilOBameM JeK NpOTHB OGoruiba, jga je Ilactep oTkpHO pa-
30pHY H KOPHCHY (GyHKUHjy OakTepHja, MI4K ce HU Ta IpH-
MelbeHa 3Hamkha He rJienajy XZpyK4yHje JO Kao Ha COLHjajJHe
TekoBuHe. UuM je HUXOBa NPHMEHa 3aBHCHJA O] LPYLITBA H
YUM HX je JIpYWITBO NPHMHJO OHA cy TIpecTaia OHTH CTBap
€aMo HWHUXOBHMX MpOHagasaya.

Texnuka je yBek pe3ysaraT capajike MHOTHX H IO TOMeE
LITO HU OHJA, KajJa ce MOry HahH ayTODH, HE MOXe HHKO pe-
hu ga je mpouanasauy paguo camocranHo. llra cy npe mwera
YHHHJAH H YYHHUAH MHOro apyrux! O xora cy OHH cBe Y4YHJIH
M KO je H KOJHKO JONPHHEO Ja ce KPajibM NpoHanasay NomHe
Ha Ty BUcHHY? Kana 6u ce TO MOIJIO CcBe MOXBaTaTH H 06ja-

CHHTH, AOLUNIH HHCMO JO OrpoMHOra 06poja capajHHKa O KO-

juMa HMKO HHKaZa HHIITa HM CAYTHO HHje. Je JH TO yoITe
MoryhHO moctuhH! JemaH HCTakHyTH TIpOogecop mapHCKora
YHEBEp3HTeTa, Koju je A06po OHO YNO3HAT ca COLHjaIHHM
JKHBOTOM cTape ATHHe, MOKylao je 6HO Ja cXBaTH H o6jacuu
AHUBOT H yaory Cokpara, Kako je A0Ila0o JO CBOje cpmidco-'
(duje, yBepewa O NPUPOAH, O JbYACKOM JPYIITBY, YOBEKY HTIH.
W mana“ je moaBprayo OMO HajcaBeCHHJjO] aHalH3H He ano
CaBpeMeHy COKpaTOBY reHepallHjy, HETO M CBe€ paHHje H. yAa-

JbeHHje, KOje ¢y MOrJe yTHIaTH Ha kb, HHje Morao Hahu nort-

nyHo 3aj0Bo/haBajyhu oarosop. Koanko OH cilHYaH MOKY-




38

maj 6HO TEXH JaHac Mocjae CBer BPJO CIOXEHOT JAelllaBarba
KOje €y Hayka M TeXHHKa Ipomuie oj oba caMo Watt-a g0
naHac! .

CTora ce TaKBH NOKymiaju mMopajy onbauutd. Moxe ce u
Tpe6a 3HATH MOjeIHHH NpPOHala3ay, YKOIHUKO je To moryhHo,
al¥ ce HHKAaKOo He CcMe TyOGUTH OrpaHHdeHa yJora Io]eJHHLA,
He CMe Ce HH TPEHYTKa TYOHTH C BHAa OHa] TPBH H HajBehu.
cTBapaJal, WTO Ce 30Be APYMITBO.

3ajzpyrapcTBo je ocobeHa BpPCTa 3aje IHMYKOTa paja. OHa
MMa NYHO CBOjHX TeXHHMKa. Te TeXHHWKe JApyKuHje Cy y Npo-
CTHM BpCTaMa yApY:KeHOTa paja, ApPYKuHje y 3aJpyXHHM pan-
KBaMa, ApyKuHje KaJ ce 3aJpyxHe pajitbe Bpile KPO3 Hapo-
yure amapate. Hy 3aJpyXHe TeXHHKe CBe Ce OJUIHKY]y je-
HOM OCOGHHOM KOjy Apyre — OMJIO Yy HHAUBHAYAJIHO] WIH Y
yApY#eHOj mpuMeHH — HeMajy. To je OHa OCHOBHAa OJJIHKA
3aJpyrapcTsa /Ja NOMaxke cBe KOjH CyAelyjy y HamopuMa Hy
a He OnMaxe — JAa He HITETH — HMKOra.

OBe TeXHHMKE 3aApyrapcTBO je YHEJN0 M CTaJHO YHOCH
cTBapajyhu HOBe U HOBe OBJHKe COUHMjalHe aKTHBHOCTH. ITox-
CTAaKHYTO JKMBOTHMM YCIOBHMa JaHe COUHMjallHe CpejHHe OHO-
THMe TONyHbaBa HapOAHY TeXHHMKY, ycaBpillaBa je M OorarTH.
Jlanac je mweros AOMPHHOC y TOM MOTJIeNy BPJIO BeIHKH. Ho-
cTa je GaUMTH Ma M JeTHMHYaH MOTJeA Ha OOHIbe 3aJPYXHHX.
06aMKa Ma Ja ce 4oBeK yBepH O ToMe. Hy, HITO je HapOYHTO-
Ba)KHO, TH JONPHHOCH He €aMO Ja Cy MHOTH, JIeNH, NpHMEP-
HH, HEro Cy M cOuMjalHO BeoMa KopHcHH. OHH yBOJe, 110 NPH-
POJH 3ajpy:KHOTa pafia, Mace NOTJIE HEYKHX W HEaKTHBHHX Y
jenHy couMjaJHy KOPHCHY aKIHMjy 3a KOjy Cy paHHje caMoO-
nocee Maad Opoj WHUX OHAM KaipH. 3aJpyXKHa TeXHHKa HMa
y TOMe NOrJAeAy BeJHKY COLHjaJHy BaCHUTHY YyJOTy ¥ OHa je
BpIIM 60Jbe M OpiKe HEro Ma KakBa CIelHjalHa HHCTHTYLH|a.
3aapyrapcTBo JAONPHHOCH Y TOME IOrJefy BeJIHKH AONPHHOC
IIMPOKOM HapOJHOM CIpeMaimy M yHanpehewy MHErose Kyia-
Type. ' ' ‘

3ajpyrapcTBO CBOjOM OCOOEHOM TEXHHKOM jela joul OJ
MeTHELCTBA. ¥ CBAKOj TIOPOJHIH, Ma Ja je cyBpeMeHa nopojH-
ma u3ry6u/ia Herfaliie CBOje BPJO BaxkKHe (YHKUHje, MMa
MHOTO TeXHHMKa Koje mojcehajy Ha 3aipyrapcTBo. A jeuje:
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urpe, koje ce 3buBajy yBexk y JPYIITBY BHIlle IHX, KGje ce
Bpllle IO M3BECHHM NpaBHJHMa — 3a KOja ce Hehe HHKaj ca-
3HATH KO HX je M Kaja NMPOIHCA0 — XKHUBH CYy [PUMEDH 3ajpy-
JkHe TeXHHKe. Haj6su:ke hie MCTHHM MIak OHTH Xa Cy HX IpO-
muca’te caMe Wrpe, noTpebe CBake Hrpe M yBeK IOIITeHA Hrpa.
ITo Monepue urpe ¢ I0nNTOM, TUMOBH HTA. CBe Cy TO BHIHH
JOKa3H KaKO 3aApyrapcTBO (PyHKUHOHHIIE M OHJa WU OHJeE,
rle TO HHKO He caytu. CouujanHa npupoja 3aJpyrapcrsa HC-
N0/baBa ce NMpej M3BEKOAHUM OKOM Y CBakoj (DYHKUM]H W Haj-
He3HaTHHje coiHjanHe rpyne. [leTe 3aTuye cBe TO jOll OJ Np-
BOra cBOTa JaHa, ald OHO H cyAenyje y ToMe Beh Ha NPBUM
CBOjHM CaMOCTaJHHM KopaluMa. 3aJpyrapcTBO je ¥ caMo je-
JHa (pyHKUHja CBake COlHMjajHe rpyIe. '

lllkosa of cBOje cTpaHe YHHM Bejuky ycayry. llkoaa je
Haj6o/be pacafHHMK TeXHHKA CBHUX BpcTa. Ilouumyhu on cBa-
KOJHEBHOr'a MOHalllakba, 1a Kpo3a €Ba yBOhelba y MpOULIOCT H
cajamM KHBOT IpyIle, WIKOJA CAYXH, K0 HUKO JPYTH, TaKO

.M y TOj MepH Ja ce MJalje reHepalyje cupeme 3a HOpMalaH H

COUHMja/lHO KOpHUCTaH XUBOT. [lo3HATO je ma IiKOJa ‘TaKBHM
CBOjUM paJOM OXHUBJbaBa CBe IITO Cy PaHHje reHepaluje ocra-
BHUJe y Haclehe, 1oBOAH Maahe y Be3y ¢ HbHMa H Ha jelaH ja-
caH ¥ BPJAO yOeA/bHB HauMH MOKasyje Aa OM Hallla JH4YHA Bpe-
JHOCT JnaHac 6uxna nocse Mana 6e3 ceharba u Haca0OHa Ha Bpe-
JHOCTH M 3acayre crapHjux. Ulkoaa je y Hexy pyky mocpen-
HUK H3Mehy jeIHMX H Apyrux. lIkosa npeHOCH HCTO Tako 4
3aJpy:KHE TeXHHKe CTapUjux Ha Mmaahe. OHa TO YyHHH 6e3 HKa-
KBe HapOuUHTe HaMepe, al¥ HMa OJ HeEKOTa BpeMeHa NpHMepa
KOju cBeJoYe Aa OHA TO YMHHM W HaMepHO. ViMa 3emalba JaHac
y KOjHMa ce 33JPyrapcTBO He CaMO y4H Hero mpaxKTHKYje joLI
OJl OCHOBHE 1LIKOJe. Ja caM JHYHO NMOXOJUO HEKOJHKO TAKBHX
wkoaa y Wranuju, W Mano nocje ucnpuyahy jelaH HHTepe-
CaHTaH clydaj KOjH Hajjenlle foKa3yje KOJHKO je 3ajapyrap-
cTBO Beh MpPOAPJIO y OCHOBHY HAacTaBy M KakBe CBe (PyHKIHje
OHO Ty Beh BpmIH. 3ap ce He 4yjy cBe yellthe rJacOBH M y Hac
Ja Tpeba JApyrapcrBOo YUHTH H Yy HAlllHM LUKOJaMa. Ja cam
JHYHO TOJHEO O TOME HPeNJor jom 1904 roaune. Haw couu-
janHY XHUBOT CBe BHIlle MCHOJbE_lBa cBOje noTpebe Aa ce 3ajapy-
rapCTBOM OCHaXie H3BECHe IeroBe BPJIO BaxkHe 06JacTH, Aa
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HHje 4yJAo WTO JbyAH; KOjH OBaj COLM]aNHH yTHLA] jauye OCE-
hajy u 3amaxajy, Tpaxe za ce ORe moTpebe H IUKOJOM 3)-
JA0BO/BE, '

Yy 1892 roaunu nyroBao caM no HMraauju xa ce ynosHam
C HeHHM 33/IDyTapCTBOM KOje je GMJIO HampeXHO H BPJO yrie-
nHO y cery. ¥ [lagoBy, rae cam noxoxuo Jleona Benembopra
M C thHMe HMAO 4YecTe H Ayre pasroBope, CKPEHYp MM je Ha-
pouuTy mnaxiby BosaemGopr Ha jeaHo ceno, yAabeHO AeceT
kuaomerapa ox IlanxoBe, rie je UMalO HEKOJHKQ Da3HHX 33-
Jpyra Koje cy cse npumepHo paauie. Ty, moxao je Bouaewm-
Hopr, MpxKeTe JaK0o M 6p30 Ja yBHIMTE lITa je cBe KaApo Ja
YYMHH 3aJpyrapcTBO, kajaa ra jeJHQM IOJEeCHH YCJIOBH TpO-
6yne. Jeanora nana, 6uaa je cy60oTa, yNyTHO caM ce KOJduMa Y
TO CeJO H y IeMy caM IperJjejnao netT pa3HHUX 3aJpyra H yBe-
PHO Cce KaKo y jelHOMe HeBeJHKOM cely, MOTY BpPJO Jenq JAa
pajie HeKONHKO NOCBe pa3HUX 3ajapyra. Cejo je UMalo Kpe-
IMTHY 3aJpYTy, MJIEKapCKy 3ajpyry, 3aApyry 3a oGesbeheme
CTOKe, 3aJpyry 3a CTapawe 0 314paB/by J/ayJH U 3a NOMarambe
HbUX0BO y OosecTd (MOTHYHO Kao LITO Cy caja KOX Hac 3a-
apyre, kojuma je [p. Doka J. Hukoauh, ka0 noMohHHK MHHH-
CcTpa HApoJHOTa 3JApaB/ha, BAa0 HMe 3ADaBCTBeHe 3aApyre) U
Hajsaj 3aJpyry haka CBHX OCHOBHHX paspejia y cely KOja HX
je cHabneBana Kimburama, CBeCKama, XapTHjOM, MacTHIOM, Ie-
pHMa, OJOBKama.

Cexperap ceocke OMNIITHHe, KOjH je OHO U cekpeTap y 3a-
Apy3u 3a obe3beheme cTOKe, MHaue KOjU je HOCHO THUTYJY
avvocato, jep je Kao MpPaBHUK HM30 IIPaBO Ha aJBOKATCKY
MpakCy W aKo je HHje BpIIHO, [TI03Ba0 Me je Ja cyTpajaH, y
HeJle/by, 6yfeM roct hauke HabaBibauke 3aJpyre, jep ce TOra

AdaHa caCTajaﬂa CB€HaHa CKYNIITHHA 3aJpyruHa H UMaJjJe Cy.

pasfenutd Harpafe 1o6pum hauuma. Harpazge ce majy us je-
AHOTA JieJia OHOra,BUIIKA KOjH Cy CBH halu JaaH 3aApysH Ka-
Ja cy oJ we HabaBsbalH ceOH KHbHTe, CBECKE, QJIOBKE HTJ.
IlpuMHO caM NO3UB U CyTpajaH OHO caM CBeJIOK OBHUX
PeTKHX CBEYAHOCTH. _ A A
slora JlaHa, TaKko caM OnHcao oBaj.jaorahaj masHO mpe
para 3a jeJHY KIbMTY KOJjy, je CpeMao 3a ILITAMNY IO3HATH
LUKOJICKYM M NPOCBeTHH pafHuk Cpertan [uHuh, ckymuaH cy ce

4l

V BeJHMKY ABOCIPATHY IIKOJMY Hauku POXHTE/bH [a NMPHCYCTBY-
jy jennomM OTMe!;IOM Lmny cBoje meue. lllkona je 6una oxuhena
3aCTaBaMa, a yJaa3uu jow M 3ejenuaoM H usehew. IlyT, Koju
Jje BOAMO o] cnoJblbera yaacka y ILIKOJY, 61;10 je caB nocyrt
TPaBOM KOja je MHMpHCala Ha CBEeXHHY. ¥ OrpOMHOj calu 3a
CBEYAHOCTH, KOja je OHJIa HCTO TakO HMCKMheHa M yKpalleHa,
Cceliesd Cy H cTajalH poAHTebH, Majke 1 oueBd. CBe je 6uj0
Yy CBEYaHOM PYXy M Ha CBaKOM JULy BHAEJO Ce paZo3Halae
OYyeKHBare U pafocT. Buao je jacHo Aa ce jgoraha Heuiro ce-
YZHO U BEJHKO.

Oxo neBeT 4acoBa MOYENH Cy YJAa3HUTH YYUTe/bH M YUH-
‘TesbHLe. Hanpey je Wilao ynpaBHHK LIKOJe, a 3a HhHM OCTAJH
no pexy cayxde. ¥l oHu cy OHIH y CBeYAaHOM OJeNIy M JOCTO-
JaHcTBeHH, OCOBHTO yNpaBHHK Ha KOMe Ce JIelO BHAENO W pa-
3yMeBatbe JOCTOjaHCTBA M BeJHYMHA YUHA.

Kaga cy yuuTe/bH M yuuTe/bHlle 3ay3ead MecTa C jeJHe H
Jpyre cTpaHe yNpaBHHKA, Majo IOCAe NOYeJH CY YJAa3HTH
bhauu: Hajmpe KeHCKH, a 3a HhHMa MYIUKH. FbHXOBHM KoJ0Ha3-
Ma ynpasJjbajH Cy H KPeTajid HX JIeBO - JIeCHO, HanpeJ| - Ha3af,
-onert hHaly, BOhe, KOju Cy 0COBUTO TOra pagd Gu/iu HsabpaHu
Ha haukuM cacTaHuuMa. Yiasak haka M3BplIeH je y Hajsehem
peAy H THUIIHHH. _

~Tama je ymwao npeicenHHWK ONLITHHe, NpaheH OCTaJHUM
YacHHUMMAa H OAOODHHLMMa, a y3 NpeiceiHuKa KOpauao je
joum HeKOJMKO mNpeaceJHHKA, YacHHKA H OAOOpHHKA OG.JIH-
XWX ONIUITHHA, KOjH Cy Kao TOCTH AOLLIM HAa OBY CBEYAaHOCT.
‘OcuM WwHX, CBaKa je MeCHa 3aJpyra nocjaja MO HEKOJIHMKO
CBOjUX IIPejCTaBHHKA.

Ozxmax mocse Tora ycrao je, M3allid0 HEKOJHKO KOpakKa

Hanpex ynpaBHHK ILUKOJE, ¢ HEKOJHMKO TOIUIUX DEYM MO37pa-.
BHO IOCTe, POJIUTE/bE, U Y3€0 YHTATH jelaH JUCT TAaKO fAa je

CBAKO MOrao /ako u Op30 jga pasyMe CMHCAao M 3Hayaj Tora
J3aHa M TOTa cacTaHKa.
Ja Ky ykpaTko mpenpHyaTH cafpxHHY TOra rOBOpa.
¥ wKoax y BUrorsHoBy (Tako ce 30Be cesio) uMa hau Kk a
3agpyra, Koja je OCHOBaHa IIpe jeceTak rogHHa. Ta 3a-
Jpyra HabaB/ba CBe KIbHFe, CBeCKe, XapTHjy, yBJaake, nepa,
nHca/bKe, jeJHOM peHy cBe WITO je hauuma 3a ILKOJY ITO-
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Tpe(’jHo. Ona 1o HaGaB/ba Ha BEJHKO, OJ BEJHKHX I[pPOJaBHH-
na, a hauuMma ycTyma — JedH — Ha CHTHO, KOJHKO KOMe H
kapx tpeba. Kako 3axpyra HabaBmba FZOCTa IPEKO TrojgHHe, TO:
— pasyme ce — no6Hja cBe 3HATHO jeBTHHM]je, HEro LITO TH
HCTH TIpeIMETH CTajy Kaja ce Kymyjy KOA MajJHX IpOJaBHH-
3a. Hy ona ux He ycryna hauuma mo neHH KOJHKO je caMa 3a
BbUX IaTUAa. TakBa npakTHka O6uga OH NPOTHBHA CMHUCAY
opaxkBux 3aipyra. OHa ycTyna ,HaMHpHHULE' hauuma jeBTH-
HHje, Hero WITO MX NMpOJajy MaJau NPOJAAaBLH, ajJH HIIaK HeUITO
CKyTJbe Hero 1ITo je cama 3a mux gana. OBa pasiuxa CIyxH
Ja ce TIOAMHUpe TPOILIKOBYU 3aJpPYyrMHH U Ja ce MOCTHUTHY H3-
BeCHH LIH/bEBH KOje je OBa 3aJpyra CTaBuJaa cama cebu y 3a-
Iatak. EBO Kako ce MOCTymax Ha Kpajy CBake TOJHHE.

Kama ce cBeny pauyHH ¥ Hahe: KOJUKO je M IlTa 3a-
npyra HabaBHJa, KOJHKO je M IUTa YCTYNHAa, KOJIMKO jOLI
OcTaje HeyCTYyIJbeHHMX HaMMDHHUIA, OHZA ce AoOMja pe3yJarar:
KOJHUKO je BHIe MPUMIINTA 32 HaMHUPHHIE HEro LITO je caMa
usgana. Ox Tora BHIuKa OAOHjy ce TDOIIKOBU Koje je 3aupy-
ra MMaJa mpeKko TFOAHHY, a 3a FOJHHY Kajla ce OBO JellaBalio-
TH TPOIIKOBH HUCY HM3HOCHJIM BUIlle OJ JABE Iape Ha CBakH
IMHap HabaBaxa, ¥ ILITO NIPEOCTaHe TO je YHCT BHIUAK MJH
OHa cyMa Kojy cy hauu npenjaTuid, BUIIE JaJd 3ajapy3H 3a
0ABOjeHe, y3eTe HaMupHHLe. 1o npaBuavMa 3aADYTUHUM YUCT
BHIIAK JeJHO Ce OBaKO: MOJOBHHA Ce YHOCH CBaKe FOIUHE V'
¢onx 3a nomaraibe CHpoMallHUX haka y cayuajy 6ogaect, a
Jpyra NOJOBHHA ynoTpebisbaBana ce KaKO CKYNUIITHHA 3aApy-
rHHa pelld cBake rojuHe. CBu cy hauw, a 6UI0 HX je TIpeKo:
TPH CTOTHHe, YIAHOBH 3aJpyre. Ymjiatra HeMa, caMo je CBaKW
hax 6no my:xaH Za CBe CBOje IIKOJCKe HaMHUDHHLe HabaBiba y
337py3H. : '

3ajgpyrapd ce cacTajy Ha CKYHIITHHE, PeJJOBHO jeJdaHIlyT
roJaMilhe, aiay ce, IOpeJ TOra, cacrajy 4 HepeIOBHO, TOTOBO:
CBaxKora Mecena, kajga ce odapeliTaBajy O MeCeYHOM pany,
JIpe MOroJHa NpejaBamba H yNO3HAjy C paloM CAMYHHX 3a-
JApyra y IPYIHM IIKOJaMma.

3anpyra uMa CROj ynpaBHH H CBOj Hax30pHH onxdop, ce-
kpetapa M Ouaarajauxa. IlpencemHux Hajg3opHora onbopa je
yIpaBHHK 1IKOJe. IIpeTce HHK ympaBHOT ojbopa je jemai
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yuutesb. Cexkperap je jefHa yuMTe/bHUa, OnarajHuk je Apyra
vupremHa. Ynanosu oxbopa cy hauu Koje CKyNIITHHa H3a-
Gepe, Hy JeluaBa Ce — MOXJa M HaMeDHO — Ja Cy npeacex-
JMHUIM KaJHKaJ ClipedeHH Ja Bpllle cBOje AY:XKHOCTH; TaAa HX
saMemyje KOju 0AOOpHMK — hax — KOju ce Ha Taj HauHH

-ynyhyje u 8a HajBHIle (pyHKIHje y 3aJpy3H.

M3 peun ynpaBHHKa IIKOJe 4yo caMm Aa je (pOHA 3a mo-
Maratbe haka y GoaectH uaHocuo 15.000 nunapa u nxa ce H3
tora (poHAa U3Aaje CBake rOAHHe CMPOMallHMMa 3a Jeueibe
npoceyno auH 800.—. HabGaske 3a Ty rOAHMHy HM3HOCHJIE Cy
oxo 8.000 aumapa, TpOIUKOBM HO 120 muHapa, YHMCT BHIIAK
2.200 nunapa. ITonosuHa, 1.100 auHapa yHeceHa je y oHX 3a
nomarame y 607eCTH, a Apyra NoJOBHHa ynotpeb/beHa je, —
KaKO je CKYNIITHHA pelliuaa — Xa ce OJeHV 27 cupoO-
MamwHUuX §axa. CeakoMe je haxy KymibeHO OJZeJNO: Kaiy-
Th, NOpcHUK (uau Oay3a), MaHTaldoHe (MJAH CYKibULA), (DHILA-
HM MJM caamMHHM wewinpuh M obyha. Ha To je mamato 3a cBa-
xora haxa npoceyHo 38 nuHapa, ykynHo 1.026 punapa, mpe-
Tek 74 nuHapa goJaT je Takohe (oHAY 3a momararbe y 0o-
JecTH.

Kana je ympaBHMK NOYeO 4YMTaTH OBaj JeO HM3BeLITAja,
CAyXHTEJbH Cy HOHENH ojiena, llelinpe M 00yhy. Kan je ympa-
BHHUK 3aBDIUHC TOBOpP, Ca CBHX CTpPaHAa 3a4yyo Ce AYr IJbecax
PYKY: TOCTH M POIMTEBbH TO3JpaB/bali Cy 3aJpyrape H y3HO-
CHJIM 1HbUXOB Jen IOCTyNaK IlIpeMa CHPOMAIIHHJHM JpyroOBH-
Ma. [locsie Tora cTynuaa cy Hampej ABa oJpaciaHja haxa: unaw
yIpaBHOra W 4JaH HaA30pHora oAdopa H, MO TIPO3UBY CEKpe-
Tdpa, cTalM pa3jaBaTH OleJa, lielupe, o6yhy onpehenum ha-
1uMa — HarpaheHuma. ¥ ToMe TpeHYTKy 3acBHpana je y JABO-
pHIUTY hauka My3HKa HeKy THXY M MHJIy apHjy. Kana je u mo-
clelbeM IaH HheroB Jeo, yCTao je NpeaceHHK OnuITHHE, [p.
AnbepTHHM, U ApxKAO0 TOBOP, NyH JelHUX DeUH 3a 3aJpyry H 3a-
apyrape. IlpexcefHuK je NMOXBaauMo M CBe YUHTe/be H YyuHTe-
JbHIe, KOjHMa ce, DEKaO je OH, UMa HajBHIIe 3aXBaJUTH LITO-
je Taxo je;Ha BUCOKa MHCa0 OCTBapeHa jOlI y paHOj MJa-
JOCTH. : -

Tlocae nmpejcefHHKOBa rOBOpA, KOjU je Takohe GypHO MO-
3/paB.beH, IOYEJH CY M3JAa3HTH hallH, UCTHM NPUMEPHHUM pe-
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JOM Kao IITO ¢y OWIM U JOLLIH, a OCAe HHX TOCTH H PO-
ODUTEbH. - : : : :

Y IBOpHIUTY CYy ONTIIOYeJe HORE CBEYaHOCTH. Myauka je
CcTOjana Ha jeJJHOj CTPaHH u cBupaga. JIpyry cTpaHy 3ayseqd
CY TOCTH M pojuTe/bu. Bauu — cBH W HarpaheHu u Apyru —
3ay3eJH Cy MecTO y cpeiunu. I, 3a TpeH Oxa, y3 3BYyKe MYy-
3HKe, MoYeso je AedHIOBame KOje HHje 3a0CTajajgo H3a Je-
AHX MaplieBa ofApacaux. Hamnpen cy kopadaaum oabopH, na
OHJla HarpaheHH C HArpaZioM NPeKO DYKe, H Haj3ad CBH OCTANH
Hauu. Tlpusop je 6Guo AUBaH U jeTUHCTBEH, ja ra HYKaxa Hehy
3a60paBHTH."

Hajeuguuje cy dyHkiuje 3anpyrapctBa y abJacTd I p H--

BpeAHOra XHBOTaAa cBakora apymrsa. QHe cy Ty H IO-
Hajuewhe. Joll Ox MpBHX moOueTaka, Kafa je Ieaa XOopJa MO-
pajia Ja TpaxH XpaHy, HAH Ja JOBH AHB/BAY UAM puby, raas-
HU eJleMEHTH 33JpYyrapcTBa HCNOJbaBalW Cy Ce Ha CBAKOM KO-
‘paky. Capajima MHOTHX, ¢JI0ra capajHMKa H OJZaHOCT 3ajek-
HHYKOM NOCAY, jefiHaka mojena HTA. HexH NOCTynuu OBHX
JbyIH YYJHOBATO Cy JHYHJAH Ha MOCTYIKE HEKHX MXHBOTHHA.
Ha nmpuMep Ha nmocTynke BYKOBa y JIOBY H 3aceiama. [Tocryn-
IIH reMoBa y PHOOJOBY M NOCTYIIH OHHUX JbYAH KOjH HHUCY
3HaJd HHM 3a KakBe JOBauke crpase. IlocTynuu nruua y rpa-
hewy ruesma, nabposa y rpahemy craHuuiTa noja BomoM. He-
KH TIOCTYMNLH, HaNp, namnaraja, NTHLAa Ceaula HUTH. H3raemajy
YaK CaBpIUEHH]H OJ MOCTyNaKa OBHX [aBHALIbHX JbYACKHX
npejaka.

Crapu Bek Hdaje HHTepecaHTHe npuMepe u3 Kurtaja, rue
je LenTpanHa H MecHa BJacT OH/a yBek caaba. ¥ crapom Ku-
Tajy CTAHOBHHUH Cy caMmu Mopaiu na ob6e3bebyjy cebu Ges-
6enHoCT W MHp JHEBHH W HOhHHM, caMu Ja konajy ceGH 3aje-
Juuuke OyHape, caMHM Ja KOMajy W rpaje Hacume Ja 6u ce
onbpaHuan o nomaaBa Hrjh. CAHYHe nmpuMepe Jiaje W Crapu
Erunar, BaBunon u npyre 3emme ayx Eydpata u Turpa. Oxko
1960 romune npe Xpucra KyaTypHH BaBunon osora mo6a
HMao je u cBOje 0ocoOHTe 3ajpyre 3a 3aKyn/bHBalbe 3€MJbH-
mTa. 3a crapy I'puky HMa Mano BHIHHX 3aJIpYXKHHX CHOMe-

HHKa, alu ce U3 HcropHje BuJIH (B.elo ch: Griechische  Ge-.
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schichite, EduardMeyer: Die Wirtschaftliche Entwicklung
des Altertums, W. Cdnningham: Westetn civilization; an-
cient times, uTx.) na cy MHOrH Behu noaxsaru (PUGOJOB; Le-
hetbé yba M3 MaciuHaka, Hace/baBalke HAa OCBOjEHHM 3€MJbU-
WITHMa MTA.) BpLUeHH YJADYXEHHM Hanmopuma. 3a crape Pum
MMa f0Ka3a Ja cy cé€ HejakM IUTHTHAH noMohy collegia, pas-
HHX mpOodecHonasHuX KOpHOpalHja, Koje noMume joum Ilay-
Tdpx ¥ HyMy, on KOjux Cy MHOTH clnOGOAHO OCHHBAHM IpE
Hero IUTO MX je ApXaBa noyena ymyhuBaTH [a Bplle H Heke

. PajioBe HCK/bYYHBO y KODHCT ApiaBe.

CpenmH Bek MMao je cBOje MeToAe 3a 3AWTHTY HejaKux
H OHe Cy NpHUMEHmHBaHe y3 BPJAO Majo cy[elOBamsa CaMHX
witnhenuka. O zamTUTH GeAHHX cTdpaiu Cy €€ MHOTH MaHa-
CTHPH. 3a OAGpaHy OJ HeNnpaBHUHMX L€HAa UIH O] fpeBapa v
K4KBOhLH, MEDH, HAH OJ Y3HMaHa BEIHKHX HHTEpeca, GpHHY:
JH Cy Ce HapOYHTO LUPKBEHH OLH, alld c€ OBja OHMa W ApPiKa-
BHA RJACT JAHPEKTHO Memajda. 3aJpyxHO rnoMaraibe 6iao jé
HHaye BeoMa pDa3BHjeHO y MajoMe; v CyceICTBY, Ka0 €TBap
obuuaja. OBora ofuuaja Guan je yocTanoM Ha CBHMA Crym-
hEBHMA; H OHJAA KaZa /JbYAH y BEAHHH HUCY MOTJH ja cio-
601HO cO6OM pacnosaxy, OHH ¢y NPHUTHUAJIH jeHH Ipyruma
y nomoh, capahuBanu, yysanu ce ysajaMuo. Tex Of métia-
ecTora Beka y JymHoj Mraauju, kana je passurax caobpahaja
H TpoMeTa H3HYAHO Behy ca060ny y Kkperawby bYAH, BHAUMO
Ala ce camOCTapary JbyAH AOMYIUTajy HIKpe rpanuie. Taza ce
jaB/bajy W HapouMTe yCTaHOBE 3a CTapame Yy BpeM€ HepOIHlie

WM TJand, T3B. monti frumentarii, Hemro cauyHo Hergami-

UM CEOCKHM M ONIUTHHCKHM KouleBHMa y Cp6uju. M oBa
caobona Malux JbyaH, fa ce caMu o cebu cTapajy, LWIHpHIA
C€ NOCTYNMHO, Ka0 IITO Cy NONYIUTAJe paHHje CTere; Kao LITO
je pasBuTaK npymTeBa u3Hyhasao Behy crobony.

Hy cBe cy To jowr 6uau cnopagmuny u CAYYajHH MOCTYII-
uH. CnopagvyHy M CIYYajHH IOCTYILM 6una cy u oHa Mana
TIOBpeMEHa CTapama HeKOJHKO MOPOJAHLA Kajla Cy Ceé OHe Oce-
THIE JIOOyheHe Na 3aJPYyXKHHM HaNOpHMa 3alTUTe CBOja
CKPOMHA CpeACTBa. PefloBaH mpuMep faH je TeK Kajia Cy He-
Jaku cTamM craaHo npHMerHBATH MeToJy 3afpPyrapcTBa MM,
bome: pehin, xaja cy cramm BpuTH NIpaKTHKe KOje je 3aapy-
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rapcTBO €Camo H3pajHJo joul y CBOjOj MOJYCBECHO] NPHMEHH.
To je 6u10 y TOYETKy AeBeTHaeCTOra BeKa, Kao UITO caM joul
y MoueTKy OBOra WIaHKa MOMEHYO.

JemaH BeMHKH COILHjaJdHH nzorahaj NMpeTXoxHO je OBOME
porahajy. [lojaBa Beauke HHIyCTpHje HAaroMuJiajla je Ha IO-
jeAMHHM TaukaMa BeJHKe Mace pajHHKa KOjM HUCY HMaJH HH-
wTa APYyro OCHM CBOje pajiHe CHare. Cama (akra ckpeHyJaa
cy OBUM JbyJuMa IIdBHY MaXiby Ha ynoTpeby HHXOBHX Hal-
HHLa, jep Cy UM OHe OWie jeJIHHH HU3BOp HE CaMoO Ja ce mpe-
XpaHe, OJEHYy H 3aKJOHE, HEro H jenuHa Haga Aa ce 30pHHY
3a CTapocT, DOJeCT HTA. Hearoga:H MexaHu3aMm cHabJeBamba,
KOjH yBEeK NpaTH OBaKBa HarOMH/aBaiba, HHHHO je cBoje Jza
JbyAu 0Opare Maxiby yINOTpeOH HaJHHLA. Panuju obuuaj 3a-
INTHTE CHPOTHIGCKHX CpeACTaBa BPIIHO je Takohe cBOj yTH-
uaj. JexHora xana MopaJje cy Te kOMOHHOBaHe YHILEHHIE HO-
BeCTH JOTJe Ja ce MOojaBH 3aJpyrapcTBO Kao HELITO notpeb-
HO, HEUITO HEOMNXOJHO, HEIITO KOPHCHO. Taxo je dyHKUHja
3ajpyrapCTBa Hallla CBOj MOMEHAT H cBOjy HeH36eXKHOCT ¥

eKOHOMCKOM JKHBOTY JaHe couujamHe cpenune. OHO ce Taja:

[OjaBHJIO Kao COLHjasHa Heu3BeXHOCT, jep JAPYUWITBO YBEK
TaKO MOCTYNa K&/ Cy My WIaHOBH, CBH HIH N€O0 IbHXOB, yrpo-
enu. Jlpymrtse Taja GpaHH yrpOXEHE, Opanehn y HCTO Bpe-
Me cebe, CBOjy LeJIHHY, CBOje jeAHHCTBO, CBOj OIICTaHaK. -

JIpyru Beauxu couujannu porabhaj — ocaoboheme Texa-
ka OJ KMeTcTBa — Takohe je MOOYyAWJIO Male Texake JAa ce
yApYXeHHM HallopHMa TIpHIIPeMe 33 HOBH Pajl H XKHBOT, TIOIITO
70jeJUEAYHO TO HHCY MOIVIH nocrHhH. Ja cam o ToMe paHnuje
OUcao, OBJe He MHCJAHM ITOH2B/baTH IITO je Beh mosHaro.
QOpje jowl W cTOra HE WITO TO 3aApyrapcTso norpebyje Be-
JMKy Tpepaly 4 Npuiarohasame 32 mpuBpedy Ges npocura,
a mwro oHO He Moxe camo u3ppiuuTH. Crora hy ce 3acaX
OTpaHHYHUTH CaMO Ha 3aApYyrapcTBYy Koje je Beh OCTBapHJO,
WM je Oap JAano JoKa3se fa MOXe caMo Ja OCTBAPH, NPHBPENY
6e3 JOOHTH. .

dyHKI[KM]je OBOra 3ajpyrapcrsa mHoro6pojue cy. Hekana
je cBaka mopoanua OHja eKOHOMCKM CaMOCTajHa. Csaka je
NpOM3BO/HIa CBOje HaMHPHHIUE, HHjeJHA HHje JQoCmeBana y
OIIACHOCT Ja je KO Ha TPXHIUTY HMCKOpHIIhaga, jep HujenHa

T

4f

HHJ:e, no NpaBHJIy, HH KyloOBaJja HH [IpoJaBala, jep TPXKHIITa
HHje HH OHJIO Kao jmaHac. AJHM TO ce CTambe — CTHIajeM pas-
HHX 4YHIbeHHIIa U YHHHOLIAa — NMPOMEHHUIO, cajxa je BehHHa J10-
POJHIA HANyCTHAa MHOTe KyheBHe pafoBe H Behu Je0 HaMup-
HHIa Kylnyje KOJ HapOYHTHX dipojaBana. Cse OHe MHOTG-
§poj1-xe TEXHHKE — TKaibe, IJIeTeme, Be3, IIIHBeHe HTJI. KOje
je cpaka mopoJMUa caMa BpPIUIHJAa — IIpecejHuie Cy ce HJIH ce
CBe BHIIle cese BaH NOjeJMHUX Kyha, y HAPOUMTE PaJHOHHIE H
dabpuke. [Topoauue cy nobuie apyra saHuMamwa — y Kyhy,
yectTo BaH oBe. CBe je BehH 6poj mopoaHuUa YHjH EKOHOMCKH
HHTepec CBe BHIIe TeXH Yy IpaBly MNOTpOLIbe. JOuI O] KaKo
je BeJHKH 6poj mopoJuLia TOCTa0 3aBHCaH jeIUHO O] HaJHHIE
MYKa, JXeHe HJH jJele, IOjaBUJa ce ¥ CBOj CBOjO] TeXHHH IO-
Tpeba jma-ce 3alUTHTH OBaj jeJHHH — peJOBHO MaJjH H HeJOBO-
Jbai —- M3BOP 32 XKHBOT. To je u3aspano (byHKUH|Y 3aApy-
rapcTBa 4 OHO je TY CBOjy (hyHKIHjy H3BDIIMJIO, M BPIIH je,
KakKo ce caMO MOXe noxeiaetd. Beh cam rtaj QpakaT LiTO MHO-
ro mux ocehiajy y HcTO BpeMme jelaH W HCTH NPUTHCAK, OBJe
TIPUTHCAK KOJH A0Ja3u OJi yrpoxasaiba, Kpieiba, clabibetba
Hajauuue, Beh caM taj (axkaT ynyTHo je yrpoxeHe ha ce 3a-
jexnuuky OpaHe, H OHH Cy Ce€ MOpaJH JaTHUTH U3BeCHE akKliHje.
3anpyrapcTBo je y3eso y 3alUTHTY HaZHHLY O] IOTypamba, Of
KPHBE Mepe, O IONHCHBAKA, OJ MPOH3BO/LHHX LeHa, jefHOM
peud OJ cBera UITO je CMambUBaJO Taj jeJHHH JOXO0JAK MHO-
0 BHX. OHO je, Tako pagehu, 6p30 UCTaKI0 HOBO jeJHO Ipa-
BUJIO U HOBY jeIHY TEODHjy Ha MECTO OHOra HITO je JOTJe.
BAXHJIO0, UMEHO: Ja HAMHDHHUE HHCY 3a TO Ty A2 IOjeIHHIH
Ha mHUMa JOOUT rpajie Ha €KOHOMCKY H 3JPaBCTBEHY IITETY
OHHMX 3a KOje ce OHe NMpoU3BOJe, Beh fa cy oHe Ty JAa mbynw,
Jla HapoJ, NOJAMHDYyje cBOje Hajmpeue moTpebe.
SaHPyI‘apCTBo je y HCTO BpeMe CTaJo NPEemopy4YyUuBATH H
YVHOCHTH ?‘pesaeHOCT y noAMHpHBawy moTpeba, oabauyjyhu
CBe LITO je CIleKyJauMja pajJu CBOra MHTepeca ybanuiaa y Ho-

TPOLIKY M HajocKyJAHHjera noTpoiuauya. Pajgekm Taxo, 0BO

je 3aJapyrapcTBO cadyBaao 3a MHOI'Q IpollieHaTa JOHOJaK Ma-
ce morpoillaua, NONeJN0 KYyNOBHY CHAry cBakora HOBuHha, yuH-
HUJIO Aa CBaKO Iobuje BHIIe HaMHDHHLA 32 jeJHy HCTY Cy-
My 32 KOjy MHaue — BaH 3ajJpyrapcrBa — pao0Hja Hecpas-
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WBEHO Maibe. OHO je Ha Taj HayWMH CTBODPUJIO M OFpPOMHE yIuTe:
e Kojé taMo y je/tHOj 3eMJ/bH mpemalityjy Beh JzaHac HeKOJH-
Ko XeCéTHHa MuaMjapRa OHHapa CBaKe 'OJHHe; mopen TOra
iTo ¢y noTpowauu cHabueBaHW Goske M jeBTHHHje Hero Bal
sajipyrapcrBa. OBne je 3alpyrapcrBo AOKasan0 da uMa NDU:-
THeaKka KOjH; KaJa H3a30BYy MHOTOAHY peaKunjy, JOHOCe Ha
Kpajy mporpéc ApyuiTBeHH, jép, eTO OBJe, TO ce Haj6obe BUIH
KOJHKO je OHO H3JeuHso W y HCTO BpéMe NONed0 NHOTPOLsYy
OHHX KOojuMa je HOTpOLiiba MHaue HpPO(HTOM cMambHBaHAa 10
HeBepOBaTHe HU3WHe, 34APYrapcTBO je M3pajiuio jenaH amna-
pat 3a cHabneBame KOjU pajy MOMITEHO H jeBTHHO.

Hy 710 H¥je cBe LiTO 3aApyrapcTBO NOCTHXKE 3aluTuhyjyhit
noTpollaya. OHO YHMHHU joll HelITO MHoro Bumie. Kana ce Ay-
Iy cHabieBajy Ha HayuWH Kakas ce pPa3BHO IockAe UIIye3aBd-
B3 3aTBOpeHe nomahie npuspene, OHH cMamyjy CBOje cTEapHO
cHabneBame 32 OHOJAHKO KOAUKO Aajy HPUBATHOM NpOIaBily
Ha MMe iberoBe NJOOWTH, npocduTa: 3a Ty cyMy NOTpOLUayH He
mo6HUjajy HAMHUDHHULE, 2 OHAa je — KaKO IITO CMO Ce YBepuih
u3 cHaGeBama koje ce BpUiH 6e3 npogura — Beauka. Camo
3agpyrapu B. Bpurauuje yuitebyjy cBake rojfuHe fipexo niecr
MUAWjapAH AWHapa, WTO O6M MHauye AOMAaaO NPHBATHUM [IPO-
JasuuMa kao npodut. Hajrope je 3a onwty HapOAHy TipUBpe-
Ay WITO je CyMa, KOjy OBaKO Y3HMJ/bY OBH, YIJIaBHOM H3IYO-
JbeHa 3a PaJl HAPOJHH, 3a UEJOKYIHY IPOU3BOMILY, jep Aa Huje
H4 TO OTHLLIA MOTPOLIauu OH 3a TOMUKO KYIHAM BHUIe Ha-
MHpHHLA WIH — JPYTUM peynMa — 34 TOJAUKO OH Ce BuUlue
npousseso. OBakO caM Ha4WH KamMTaAHMCTHYKOra cHabpeBa-
Iba — KalWUTAaAUCTHUKH Y OBOM CAyHajy 1O TOMe LITO je
cHalJeBame TECHO Be3aHO ¢ JNOOMTKOM Ha KalWTaa IpoJas-
[[a — cMambyje HAPOJIHY MPOHM3BOJIY, WITETH Le0 HAPOJ — U
NnoTpollaya ¥ Npou3Bohaua — 3a pauyH maaora 6poja 1o-
CpeJHHKa, HJle MPOTHB CBOTA COICTBEHOra pexHMma, u3Hocehu.
Ha BeJHK H-eroBe ciade cTpaHe.

OBy HITeTHY MOjaBy OTKJawa 3aJpyrapCcTsO THME LITO
yuuirapa npogur. OHO He ycTaje AHYHO NMPOTHB AoOHBanalia,
OHO.CaMO YHHUITaBa jeIHO 3]0 KOje He MOXKe HH HBbHMa Tpaj-
HO KOPHCTHTH. Y 3aJpyrapctsy -— y IIpaBOM 3aIpyrapcTBy,.
a.0BJe Ce caMO O HkeMy roBope — npodgHuT He nocroju. [lo-
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TPeGUTH Ce CaMH cHabeBajy, OHH TO 4YHHe Kako je Hajbo/be
33 BUX; Yy 33JpyrapcTBy HeMa OHE JHYHOCTH KOJjOj je iub Aa
uckopuinhasa apyrora. OBaj ¢axaT BpJIO je BakaH He CaMmo
3a caMe cHabresaue, KOju cy Tako ociobobenu jeanora senu-
Kora.;xam(a OH He caMo IITO OTKpHBa jeAHy HOBY (HHIOCO-
dujy #xuBOTE, HEro Bpaha LeXOM HAPOAY OHO IUTO My €& HHa-
ye caMOBOJbHO OZy3Hma. YwTeheHa ZOOHT nosehasa cHabJe-
Balbe HapOAHO, OBy MCXpaHy, 00/be ONeBaMbE, 6o/be cTaHo-
Barbe, NOAHKE 1O KHBOTHH CTaHXapA. Yurehexa JO6UT 10-
pehapa HapOJHy NMPOU3BOMbY, Aaje Mnocaa sehiem Opojy paz-
HHKa, YONIITe TMOJHNe KYATYpy HapOJAHY Ha jeJaH BHIIM CTY-
nakb.

To cy HecyMibHBe NOCIEIHIE eKOHOMCKOra (PyHKIHOHH-
camba 3aapyrapcrsa. 3aJApyxHH -paj y CTBapH je Opura He ca-
MO O €eKOHOMCKOMe J06pYy MHOrO HHX Hero H O COLHjalHOMe
mupy. Jep, Kyaa Ou OJBENO CTaAHO uckopuluhasambe Mace
Ge3 BEHTHIA KOjH Cy OHe CaMe Halljle y 3aipyrapcray! 3a-
APYrapCTBO Ce Ha Taj HAYMH MIPHKAa3yje y ABOJaKO] YIO3H: OHO
je CcpeAcTBO 3a MONMpPaBKy €KOHOMCKOra II0JM0Xaja BeJHKOra
6poja JmyxH, OHO Y HCTO BpeMe yMHDYje He3a2JJ0BOJBbCTBO MHO-
ro BUX Koje MPO(HUTEPCKH peJi CTBApH CTAIHO M3a3HBa. OBo
je jemHa BaxHa couujaiHa (QYHKUHM]a, jep YMHH jelaH BaXaH
aKT KOju HHTepecyje cBe. 3aIpyrapcTsBO CTBapa jejaH Hapo-
YHUTH PeJ CTBapH CO CBOjUM OcOOeHHM OCHOBaMa H Ca CBOJMM
npaBHAMMa 32 NOHalame H XUBOT. VicTHHa je na 3aapyrap-
CTBO XHBH Y CPEIMHHM KOja je ApYKuHja Hero LITO Cy OBe ibe-
FOBe OCHOBE M OBa H-eroBa IIpaBHJa; HCTHHA je JAa je OHO H3-
JOXKeHO HajBehHM CynpOTHOCTHMa Te CPeJMHe; MCTHHa je Ja
TOj CpPeAMHH TIONA3H YECTO 32 PYKOM Aa obGalli y b N0 HEKH
CBOj eJleMeHAT LUTO KBapH H pa3apa; ajH Ce He MOxKe nopehn
3aJpyrapcTBO MMa TOJHKO AOOPHX M COUMJaJHO KOPHCHHX
ocoGHHA IUITO ra MNpenopyuyjy, Jda OHO HIaK oOcCBaja HOBE
M HOBe CHMIIaTHje.

Kanma oBO KkaxeM, ja HMKako He rybHM Hu3 BHza Ja 3a-
JADPYrapCTBO MMa H CBOje mMpOoTHBHHKe. OHH, KOJH JXKHBE O IpO-
(HTy, He MOTY CHMIaTHCATH Pely H YCTAaHOBH KOJH Clipeyasa-
jy ysumame npoduta. 3aApyrapcTBO HMa H CBOje paBHOIy-
IwHe, HeMap/buBle. JbyAH KOju UMajy Behe NOXOTKe, Mailo

4



50

ocehajy xaJl UM ceé OHH YHEKOJHKO OKPHe H pajuje TpNe TO,
Hero mTO hie YHHHTH HApOuMTe Hanope Ja 6W cTalM¥ TOMe Ha
nyT. 3aApyrapcTBO OCKyJeBa H y MHOTHM JADYTHM CHMIIATH-
3epUMa, jep MpPOCBeTa Yy MacCH HHje jOLI TOJHKO HamlpenosaJja
Ja je Majo HbHX KOJH He OCKYZAEBajy y MO3Habarby YCIOBA Cy-
BpeMeryora xupora. Kpaj csera Tora OHO HMMa jeHY aKTHBY
KOja ra mpenopyuyje H KOja CBaKHM JaHOM CBe BHIIe H3Ja3H
Ha BuauK. CaM MeXaHM3aM JaHallllbera NPUBPEJHOTa XKHBOTA
HCTHYE M Nere 0BY akTuBY. CaM CBaKOAHEBHH W NpPaKTHUHH
JKYBOT OTBapa ouu cBe BeheM Opouy Jbyau. Ulta pume uma
1nojaBa Koje H3HeHahyjy.

Y CjenumeHHM aMepHUKHM jpiKaBaMa XKHBEO je JO Ipej
Kpaj 1937 roauHe jemaH BpJO 0OOraT BEeJIHKH TPromal, Kpab
BeJHKHMX MaranuHa, no umeHy Edward A. Filene, xoju je oxn
TIpe HeKOJHKO FOJIHHAa T10CTao HajsehH .nOOOPHHK 3aJApyrap-
cta. OH je CTa0 NMHCATH O 3aJpyrapcTBy H CTaO ra Ipomaro-
BaTH csyrje. Hajsaa, oJpefHO je BeJHKy cyMy Ja ce 3aapy-
rapcTso Ipomnaryje mo nenoj semsbd. Kaga cy ra MHOT'H H3He-
HaheHH mO3HaHMLM YNHTa H WTa Tpeba Ja 3HAYM TaKBa MpoO-
MeHa y HeroBy TProBauKOM CTaBy, OH je, OAroBapajyhH, HU3-
Heo OBe MPaKTHYHE pasJore. ,

»HauuH cHabGneBarma, KakaBs je maHac, HHje n06ap. Y ungy-
CTpHjasit U TProOBLH pa3roBapajy ¢ NOTpOLIauMMa KpPO3 MHO-
robpojHe pekjaMe, KOje CTajy OrPOMHHX MHJAHjapIH CBake
TOJHWHe, LITO ce — Ha Kpajy Kpaja — CBabyjy CBe Ha MOTPO-
umtave. Ilopen Tora, H HHAYCTPHjaILKM H TPrOBLH Y3HMAjy O]
norpouaua pobap npoueHat y BuAy npodura. Obe Te nosu-
nuje cwIHO ontepehyjy motpouitby. OHa je YTOJHMKO Maiba,
HAapoOZ YTOJIHKO Mame 3aJ0BOJ/baBa CBOje mMOTpebe.

Y Be3u ca cmamHBameM NOTPOLHIbE HJe, Kao HeuzbexHa
nociexulia, H cMatbuBambe NPOU3BOMAME. Jep, ITa MOXKe Apy-
ro xa Byae Kaj je ollana NOTPOlIHA, OHAA MOpa Aa ONagHe
Y IPCHU3BOAMKaA. Pe3yaraTu ce Beh BuJe: BeJMKa CTOBapHILTA
pobe croje HempejgaTa, MHOFe MUIHjapae JoJapa CTOje
YMPTB/bEHE, MHEOI'H MHJH|YHH pajJHHKa cTOje 6e3 noclka H 3a-
pane. CTpaia ueo Hapog. '

- OuekHBAO caM %a he 8eJIMKH MarallMHH C BUXOBHM 6poj-
HUM NPOJABHHLIAM&, OBJE OHIE U Ca COICTBEHHM BEIHKUM

J
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yCcTaHOBaMa 3a NPOH3BO/JAbY, MONPAaBHUTH CTBap. AJH ce TO
HHje HCIYHHJIO; BeJHKMX MaralHHa jeé BPJ0o MHOro, MOTPOIlmba
M NpoH3BoAtba He pacty. CTBap ce Jaxko objallithbaBa: HH Be-
JIMKH MaralMHd He MOTy Xa pame 6e3 npodura, HH OHH He MO-
Iy a Ja He yTHUY HENOBO/bHO Ha MOTPOILIKY H NMPOH3BOILY.

OcTalo je jeXIHMHO Aa ce NMOTPaXH HAa4YHH KOjH Hehe cMma-
HHBATH HH DOTPOlUIWKY HH NPOU3BOMIY, KOjH Hehe Toiamke
miTeTe YHHHTH 1[elOM Hapoay. Kaj caM cTao Ha TO 3eMJbHILTe,
nyT MH ce caM OTBOPHO. 3aJpyrapcTBO KoOje je y CTapoMm

ceeTy (y EBpomu), Hapouuto y Bea. Bpuranuju, xano TaKo

Jiere pe3yaTaTe, yKasalo Ce Kao NyT KOjH BOAH YIPaBO Xe-
JbEHOME IIHIbY.

Eto, 3alTo caM M KakO caM MOCTao MpHjaTesb 3aApy-
rapctea. 3apyrapCcTBO pajH y HHTepecy lese 3emsbe. OHO je
C€BOjUM (dyHEKIHjaMa KaJpo Ja YHHIITH CMETHbe KOje cripeua-
Bajy Ja ce Mace — HapaBHO y TpaHHI{aMa CBOjHX MOT'YhHO-
CTH — MOTHOYHO cHaOxeBajy. OHO — y HCTOj MepH — He
JOTmywiTa Ja ce NPOH3BOIba BelTauKH 3afpxapa.”

OBakaB OAIOBOD H3HEHAJHO je, HAPABHO, MHOTE KOJH Kao
npodecHoHasHy NpHjaTebH PuUleHe HHUCY TO OYEKHBAMH Of
era. AJH je OH y HCTO Bpeme OTKPHO Ja ce Beh H y pefo-
BHMa caMHMX TProBalla jaB/ba MHCAaO Ja HAauHH CcHabJaeBama,
KOjH MOYMBA Ha peKJaMH M TpodHTYy, HHje KODHUCTaH HH TIO-
TPOLIH HU NMPOU3BOJAMH. A TO je, MOpea APYTHX AOKasa, J0-
Ka3 BHILle Jia 3aJpyrapCcTBO BPIIH jeJHY eKOHOMCKY (DYHKIH]y
KOja je couujanHo ¥ nmoTpe6Ha H KOPHCHA.

V.

Hajehu geo oBOra wiaHKa YMHH NHTame O (yHKIHjama
saapyrapcra. To je pasyMibHBO, jep Ce MO HHMa IEeHH KaKo
caMa nojasa 3aJpyrapcTBa Tako M yJAOTa H (/b HEeros.

dyukiuje nocrajy came ojn cebe. CaM COLHMjaIHN NMPHTH-
cax cazp:xu y ce6u nobyse 3a Hexy dyunxuujy. Kao mro muo-
re colMjajlHe uHHEHHI(e Bplle cBOje ()yHKIHje a Aa HHKO He
o0paha naxmwy Ha TO, TAKO HCTO U 33JpPYyrapcTBO BPIIH MHO-
re cBoje GyHKIHje a ma JbyIH He BOAe pauyHa O TOME. Ha
Tp. Aeuje Hrpe, TeBadKe APYXKHHe, CTIpeMarbe LEeBOjauKHX Ja-
poBa, Mo6a, crpera, pu60/0B HTA. 3aApyrapcTBO yBeK HAE Y3
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OBe (QYHKIHje, OPraHu3yje Hx, BpiiM HX. HecTo (pyHKUHje OX-
pebyjy u cam UMb paitba, Hy 6uBa 1 0OpaTHO Ja LHb — Ko-
Ja ce yHampeX 3Ha — oJpehyje dyHKUH]Y. .

3ajzpyxHe (VHKUHje ynpaBibajy ce IpeMa TIPDHUTHCIHMA.
AKo je y mHMTamy OCKyAHUA XpaHe, YHKUH{a je CAMHM THM
Beh oJpehena. Mopajy ce caBnajaTu cBe mpemnpeke Koje OTe-
apajy nobuBame XpaHe, OHJa ce MOpa M caMa XpaHa Hahu H
n06GaBuTH. Je M y nuTamy NobuBambe opyha 3a paj, QyHKIH-
. je he 6urn apyre. Mcro tako Hapouute dyukiHje ozpehyjy
pasHe Ipepajie — cBakKa IpeMa CBOjOj Npuponu, 06e3behemba,
nojusame craHoBa uUTA. PyHKIHja MOXe OuTH, AaKie, OHO-
JMHKO KOJHMKO HMa COLHjaJHMX NPUTHCaKa, Na M BHIIe Kaja
NMPDHTHCAK U3a3HBa CAOXEHY peakuujy. ¥ jeiHoMe ce Mmak cse
Claxy: CBe ce 4HMHe Ja ce Heka Tellikoha OTKJIOHH, Za Ce cTa-
e [ONpaBH, Aa /byIH Aocnejy y 6ombe npuauke. OBaj da-
KaT He CMe Ceé HMKaKo IyOMTH M3 BHAA: OBAaKBH COUHjaJHH
YHHOBH WJH aKlUuje He UHHE ce HUKaZa aKo HX IPeTXOJHO Ka-
KaB ONeT COLUHMjaJHH IPHTHCAK HHje H3a3Ba0 W aKO Taj MpH-
THCaK HHje TOBOJBHO jaK M JOBOJ/GHO LIHPOK Ja T'a JbYLH MO-
pajy OCeTHHje OCETHTH M Ja I'a y HCTO BpeMe TaKO OCeTHTH
MOpajy BHIIE HHX.

Kazauo je Beh Ja oBe TIPHTHCKe Hsasn}sajy Ka}(BH pehu
nokpety ApyumTBeHH. OHH ce OOMYHO OCeTe WM BUAE HEAYTO
nocne HbHXOBE NOjaBi. AJHM HMa U TAKBHX KOJH Ce He BHIe,
KOJu ce TeK mocie ay:Kera BpeMmeHa ocere. TakBH Cy Ha Tip.,
OoTkpuhe AMepHKe M Be3e C HOM, KOHKYpEHIHja aMepUYKHX
NpousBOJa, NpHMeHa mape y caoOpahajy M HHAYCTDUjU HTH.
OBy morahaju noyenu cy Aa moxkasyjy cBOja HejcTBa TeK MHO-
ro IOUHHje HEro WITO Cy Ce NOTOAMJIH. Pacmonoxeme by
CKHX Maca crmopo ce Oyau u oceha, aau xax To Gyje oHO ce
pasBMja — MO NPaBHAY — y MpaBUy M I'DaHULaMa LITO ApY-
WITBO MOACTHYe, HE MJe MHMO TOTa WM NPOTHB Tora. Taxo
je Oua0 ¥ Kana cy ce MOjaBHIH y3DOUH KOjH Cy MMaJH 3a I110-
caexuuy sajpyrapctso. CHObHH yvapouH HBaBHBaJIH cy, 3sa-
JApyrapctBo je JOWIO Ja Zeda pEI‘yJIaTPIBHO — 71a OTKJIama
H MONpaBka. ¥ HCTOM CMHCIY jaBHJE Cy ce H Hherose (yHK-
Hje.

Ha sagpyxue dyukuuje jaB/bajy ce M M3 IPYTHUX pasio-
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ra, IIHPHX H BHIIMX. JPYUITBO cXBaTa CBOj NMO3UB M3 XaHa y
JaH Cse BHIle y AyXy npaBie U cpehe 3a cBe cBOje uiaHoBe.
ViMa o6jeKTHBHHX JIOKa3a.la ce OHO OyuM H jAa Beh W paiu
TIIPOTHB CXBaTaka H NpaKca Koje cMaTpajy 3a CacBHM HOpMaJi-
HO Ja Jbyau Hckopuinhasajy jexuu royre. Y mojegunau gpyx-
YHje raega Ha YJAOTYy ApyliTBa y jnoda Kpajwera HHAYBHAY-
aau3Ma; JpPyKuHje Kaj ce yJOra WUHIAWUBUIYE CcBele KaKBa OHa
y CTBapd jecTe, He KakO TO mNojeauHan yobpaxasa. Mehy
xpuinhanumMa XpHIThaHCTBO je YTHUAJAO0, Ma KaKO KO CYZHO, Ja
ce MpuMe H palllipe HW3BecHe KOHLUeMNLHje Yy TIorJeny coLHjad-
HOTa MOpeTKa, KOje 0Aropapajy NpUpPOJHHM OZHOCHMA y CBa-
KOM JApYIITBY. 3aApyrapCTBO ceé MNOKa3al0 ‘M Kao H3BpCHa
KOHTposia y ToMe cmucay. OHO ocyhyje Hempasie xoje moje-
JHUHAL WIW BHIIe IbHX YWHe jefHHM [APyruMa; OHO palH Aa
THX HellpaBJa HecTaHe; OHO Beh M NOCTHKE — OBJe OHAE —
u3BecHe ycnexe. Iberose cy, faxkae, GyHKUE e COLHjaTHO I10-
TpebHe M KOpHCHe. Halll jaHaumimu cOuujaiHu IoOpefaKk He
'MOXe ce LEeHHTH jeIHHO MO CBOjUM MarepHjardHM JAejcTBHUMA;
‘OH je jom y MHOro Behoj Mepu H3J0xEH KPUTHLUH KAaKO IIO-
CTyma ¢ JbyAHMa. 3aIpyrapcTBO yCTaje Y PaBHOj MepPH KaKo
TIPOTHB CGKOHOMCKHUX 3aja, X0j4 OAY3UMajy eKOHOMCKY CaMo-
CTaJHOCT MHOTMMa, TaKO HCTO, ¥ y jow Behoj MepH, IpOTHE
CBUX MpUITHHA KOje je Taj CHCTeM yHeO y JbyJcKe ofgHoce. 2a-

JpYyrapcTsO K ierose (QYHKIH]e PYKOBOJH OTIOP MPOTHB

NIPUTHCAKA, KOjUMa Cy MHOTH IO CHRH AaHallH-era COLK aJIHO-
ra ¥ eKOHOMCKOra MeXaHM3Ma H3JIOX¢HH, OTIOP IPUTHB He-
TIpaBia Koje JaHAalllbM €KOHOMCKH peJi YHHH MHOTHMMa; 3aJApy-
TapCTBO TeXM W pald Ja THX Henpapia HecraHe. To je mbe-
roB Hjeal.

Cee 3anpy:xHe (hyHKUH]e H3paxkaBajy OBaj HAeal, OCHM
AKO 3a/pyrapCcTBO HHje CKPeHyJo ca csora nyra. Hecu au ce
1a saapyrapctBo nohe Tyhum nyTeM, OHZA je OHO CaMHUM THM

3rasuno €BOj upeas, orxa QyHKIM]e, KOje TaKBO 3aipyrap-

CTBO BpILIM, HUCY BHIIe 3aApyiKHe.

Bujein cMO Za Cy Ha MOjaBy 3aJpyrapcTsa yTHIAIH He
.cAMO eKOHOMCKHY Hero u Apyru ¢raxtopd. To HHje HM MOrao
6UTH ApyKuuje. 3aipyrapcTBO je Ipexa COlIMjanHa moTpeda,
HHjeJHO ApPVIITBO HHje Oe3 Ibera, Mopajy CcyZelOBaTdH CBH
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(pakTOpH KOju ¥ TaKBHM NpPHJAHKaMa oceTe OHUIO JAa Cy Noppe-
hHeHH uau ¥ caMo nmo3paHH. OBO jOII H HAPDOYHTO LITO MHOTE:
Jpyre MHCTHTYUHje He ocehajy Ja cy y HCTO BpeMe IyxHe Ja
ce ymeumlajy. Tama 3agpyrapctBo OyAH CBOjHM (I)yHKLu:iOHHCEl-
EM CBE OHe KOju HUMajy Bepy y cebe came, cBe KOjn Hucy
H3ryO6uJIu caMONoOy3Jame, CBe KOjuMa yApy:keHa aKiHja yiH-
Ba Haly y ycmex. 3aJpyrapcrso Taja CBOjUM cpyHKuHOHHFa-
¥EM yBepaBa Ja je Kajpo Ja CTBOpH Hemrto 6osbe. Jep, rje
HeMa Bepe HY y Halop MHOTO HUX, I'Ie je uaryb/sbeHa Haja Ja
ce CTBapH MOry IONPAaBHTH, Ty Ce€ CBe NPONOBEAH H cBa 0be-
hawa nmpHMajy caMO Kao MpasHe peyu.

Hy cBe mto je J0BAe Ka3aHO O cbyHKunjgma 3ajpyrap-
CTBa BPeJH caMO KajJa ce OHe HODMAJHO pa3BHjajy. Ta,u? OHE
HOPMAJIHO H JejcTBYjy. Anu uMa NpHJIHKA Kaja COLHjaJHH
NPHATHCAK H He Aocne Jo condjanse dynxuuje. To ce meniapa
y TpymaMa Wi JADYLITBHMA KOja He :KHBe HOpMaJjHO. Takasa
cy JpYyLITBa y KOjuMa Biaaja POICTBO, UJIH MEPONAUITBO, HJIH:
Hecao00ka. Y TakBUM JPYIUTBHMA JbYJAH HE MOTy CaAOBGORHO:
Ja paje, Ja ce crnoboxHo Xpehy, Aa ce onpepnemdyjy. Ilputu-
caxa uMa M y BbUMa, TO je jaCHO, alH ce TH MPUTHCLH He oce-
hajyp camoboaHo, ma He MOry HH CA0O0OJHY peakliHjy Ja H3a-
30BYy; 3a OBy je HajBaXHHjU ycJoB cnoboma camonpeaesbH-
Bama. ¥ TaKBHM JPYUITBHMAa NPHUTHCHHU, [IPBO, HHCY CBH OHa-
KBH KaO y HOpMaJlHOM JApYLITBY, a, JpPyro, He MOry Ja ce pas-
BHUjy HOTJ]E Ja U3a30By peaknujy. JacHo je ga y TaxBuM Ipy-
LITBUMa HeMa [PBOra ycJoBa 3a 3aJpYyrapcTBO; H y HHMa.
3aJpyrapcTea — OCHM OHHX HAjIPOCTHjHX OOJHKA JHUHHX M.
TPeHYTHHX noMOohH — W HeMma.

[pyra npenpeka 3azpyrapcTea y TOMe je LITO HH Y HOp-
MaJHOM JADYMTBY, Aakjae y JAPYIITBY A€ je 3aJpyrapctso:
MoryhHO, HHCy CBH 4JaHOBH INOJjeZHaKO PacnoJIOxKenH 3a 3a-
apyrapctso. O osoMe je Beh roBopeno, xajga je 6UI0 peyH o
rpaHuunamMa safapyraperBa. Ctora ce €cajfa OrpaHuUYaBaM Ja ca-
MO TOMEHeM OBY Mpenpexy. )

Tpeha je Temkoha wITO je peXaTHBHO orpaHuyed ©poj.
OHHX KOjH ocehajy sagpyrapctso. Ibuxos je 6poj ancoayt-
HO BpJI~0 BeJHKH, alH je IHXOBO MeHTaJHO pacloJokKe-
e jomr caabo. Ha muX yTH4y y OpPBO BpeMe IOIJaBHTO

e
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MaTepHjaJiHe KODHCTH, HYy Ha HHUXOBO Ce YBepewme He Moxe
MHOTO # YBEK pauyHaTH. ¥NpaBO, OHH YHHE, OCOGHTO y NpBO
BPEME, TaKo HecTaliHy MarTepHjy ja ce HumTa sehe 3a Ayro
He cMe npenyseru. Ctora ce ¢ wuMa Mopa HOCTYNaTH na-
XJ/bHUBO, 00a3pHRO, Kao HITO ce noctyna c¢ hanuma.  Oa o6a-
SPHBOCT y TOAHKO je noTpeSHuja u Behia wTo je cBaka npana
3ajipyra yBEK IPHCTyNHAa CBAaKOMe HCMPABHOME HOBEKY H.iH
KEHH H IITO C€ Ca CBaKHM HOBAKOM MOpAa OTIOYHMILATH H3-
HOBa.

3ampyrapcTBo ce yomure MOpa Y4YHTH Kao WITO ce yue
ocrane _.-06uHe HapoxHe. [leTe, Kana ce PO, He 3Ha Te OCO-
GvHe HUTH HX HOHOCH coGom. OHO HX. Y4H TeK Kaja Moxe fa
CXBaTH H IIaMTH, H TaJa Ce ClpeMa fAa jeSHOTa JaHa HOCTaHe
INOTHYH Y%aH rpyne y kojoj ce poxuao. Tako ce YYH Bepa Ko-
ly je rpyna Hacaenuia, mena MOpalHa npaBuia, HeHa MNpa-
BHa TIDaBUJIA, HeHe NPHUBPEJHE NPaKTHKe, IeHE PasHOBPEHE
TeXHHKe, IbeH je3HK M YONINTe YHImeRHHe Koje YTHYY Ha Yp-
BEKa M KOjUMa ce OH NOABpPrapa y CBOM-XKHBOTY, Y CBOjuM
OAHOCHMA M y CBOjUM pajoBuMa. JpymTBo je ope ocobmnHe
HACAENHIO0, OHO ce WHX JPHKH, OHE Cy My ROTPeSHe, 3aT0
OHO YBEK HACTOju Jla Ce OHe NPEHOCE ¢ reHepanuje Ha reHe-
Panujy. Tako ce yuH u 3ajpyraperso, Koje je Taxohe jemma
ocobuHa cBaKe rpyne, cBaKora Bapoza. CaMe HTO ce OHO Ja-
HacC y4M JIpYKYHje HEro IHTO ce YYHJIo panvje. Pasauka usMe-
hy Ta mBa yuewa je xao pasika u3Mehy ayTa M BOBOBEKHX
KOJia. A

CBu xoju cypeayjy y 3aJpyrapeTBy y €TBapH Cy capag-
HULY. A CBU Capajuunu Tpeba na Ro6po 3Hajy cTBap Ha Kojoj
capabyjy. [lonymie, cBakl 4oBex Y4 MHOTO CTBapH U y TOKy
CamOra )XHBOTHOra mnpoiteca. Beh camou PeaKkuHjoM, caMHM
CyAeNOBatbeM CBOJUM y NPOLECY YAPYIKEHHX Hanopa /la ce He-
LITO OTKIOHH WK TIOTIPaBH, YOBEK Y4U MHOTE HOETYIIKE, AHKe
Ce Ha fellaH CTENEeH BHIIE, H-eFOBA JHYHOCT 3aiobuja Hexe HO-
Be onnnke. O NpBora xopaxa y 3aJpyraperBy 4oBeK Kopada
Hanopello ¢ yuereM HOBHX M HOBHX ROCTYHaKa. AJH Te HHje
Aoera. JaHac yuemwe 3anpyrapcrsa MOpa fa o0yxXBaTu He ca-
Mo €Ba JaHalliha [eliaBatba, CBE aHalHbe NPaKTHKe H €Be
Y3pOKe KOju HX H3a3MBajy, HET'O U CBe MeHe Kpo3 koje je

e e e ———
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3aApyrapcTBO MpOJa3Hio, 3alITO je TO 670, 3aiuto je OHO
JOCIeN0 N0 AaHaulkera CTama, jep ce OBO IMOCAeJre He MO-
e pa3yMeTd HM O6jacHHTH akO ce He 3Ha OHO TpBO. YoBek
MOpa HapOYUTO Ja Ce yImO3Ha ca CBOJUM MHOTHM CJOXEHHM
JYKHOCTHM4 y 33JpYyrapCTBY, KaKO H 3alllTO Cy OHe I1OCTale,
jep je TO M3BpCaH myT Ja ce NMO3Ha I 3ajapyrapcrea. Crora
ce maHac 3aApyrapcTBO MOpa YYHHHUTH M JADYTHM NyTOBHMA
OCHM couHjamHora mpoueca. OBUM JIDYTHM IIyTeM YOBEK Ce
y4H y HajOCHOBHHMjeM CMHCIy OBE DeuH, ajd je 3aJApyrapcTBO
TAKO CJOXeH, Ayr W BeAuKH Npollec Aa My je moTpebHO H
IpyKuHje yuere, HHaue he MHOra JelllaBarka OCTATH HeMoO-
3Hara.

3axpyrapcTBo HMa H cBOje obHuaje, TpajgulMje, NPaKTHU-
Ke, KOju npenase OJ CTapHjHX Ha maahe u koju urpajy cHa-
JKHY BacnuTHy yaory. CBe je TO IIOCTal0 CaMHM JKHBOTOM
3aIpYAKHHM, H3Da3 Cy H3BeCHHX notpeba M CTOra ce y BUMa
Halase MHOra o6jaumsersa. OHe, HCTHHa, NOJACTHYY HOBE
MEHTaJIHe aKTHBHOCTH, aJli OHe Cy H BeJHKa IIKOJa Gall CTOra
IITO Ce y EbHMa OrJeJa pPealHH 3aJPYIKHH :KUBOT. CBe TO ymy
hyje Ha jemny Heo60puBYy moTpeby: Aa ce 3aApPYrapcTBO MOPa
TeMesbHO YUMTH. CaMo Ha Taj HauMH He he MohH HeKaXmbeHO
Ja ce HU3urpapajy werope (QyHkuHje. Ja He MOry Ja y OBOM
YIaHKy M3HeceM W 06jaCHMM y MOjeZWHOCTHMA I[€0 BACIHTHH
IporpaM 3aipyrapcrea. AJy INTO CMATpaMm Xa MOTY H Ja Tpe-
6a umax OBJe Aa HarJacHM TO je Jaice 3aApyrapcTBO He MOXe
Kao WTo Tpe6Ga YYHTH aKo Ce Ha CTBap He Iieja ca jeZHOra
mMpera JpylITBeHora raexumrta. Hayka o conujanuum cax-
THMa jeZuHa je koja OM Ty yUYMHHJIA jeIHHCTBEHY, OTPOMHY
yCIAyry. 3aApyrapcTBO [0Jas3d y OHY TPYNy HHTeNeKTYalHHX
W aKTHBHHX IIOCTyIaka Ja My CaMO OBa HayKa MOXe CTBapHO
noMOhH. '

3anpyrapcTBo Mopa M C ApPYyrora jepHora raegyinTa Az
o6paT BeJMKY NaXiby CBOJjOj HHTENEKTYalHOj H3rpajbH. ¥
CTBapH MMa TOJMKO MHOTO MOCTYIIaKa KOju Ce y jaBHOCTH IIOJ
MacKkoM IpeicTaB/bajy ¥a0 3aJpyrapcTBO Maja TO Y HCTHHH
HHUCy. JaBHOCT, Maca JbyJIH, He yMe]y Xa pasJHKyjy CTBapH d
TpHajy CBe y jemaH komi, rpafehH NMOCTynHO ce6H IOTpELIHO

MUIIJbee 0 3aJpyrapcrBy. llta BuIle, HMa IOCTynaxKa KOjH.
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oaspahajy ox sazpyrapcrBa. Hapouurto ce BemITo M pago Ty
omnepulile BeIHKHM LHpama, Kao Fa je-3acayra 3ajpyrapcrea
¥V BEJHMKHM KOMepLHM]alHHM oOIepanHjaMa a He y KakBOohu
BEroBUX MNocTynaka. EHriecko sajpyrapcTso mnokasyje Be-
JIHKe 1{H(pe, anu OHe Ce MOCTHXKY CTPOro 3aJApYXKHHM IIOCTYII-
iuMa, a He MpOQHUTEPCKHM Onepauujama. Hame jaBHO MH-
Ijberbe Mano je 06aBellTeHo 0 3axpyrapctsy. OHO He 3Ha cBe
werose xobpe colHjaJHe CTpaHe, HY OHO He 8Ha Ja OHO CBe
WITO ce MaCKMpPa MMEHOM 3aJIpyrapcTBa HHje Y HCTHHH 3aJpy-
rapctBo. CTOra je MOjeJHHHM CIIeKyJaHTHMAa JaKOo Ja y jaBHO-
CTH ONEPHINY C HeKOJMKO 6yuHuX (pasa. OHM HHMa y Ca-
MO]j CTBap¥ IPHKPHBAjy CBOje aHTH3aJApyrapcke pajme Koje
— Ja 0u yno6Huje NPpUKPHIH CBOje ceBHyHe, YeCTO H NJbadKa-
1iKe cMepoBe — oOaaye 0BOM JenoMm oxehom. OBH Jbyau
CTalHO 3aBO/Ie jaBHO MHIIL/bEH-€, HE Jajy My Ja Ca3Ha UCTHHY,
CrpeyaBajy ra Jia MO3Ha LUTA HHje 3aApyrapcTBO, Apike ra y
MpaKy Xao IITO Cy APYTH CIEKYJaHTH PaHuje AP:KAlIH jaBHOCT
Y Mpaky O yAanbeHMM M CAMYHHM JpylmitsuMa. CTora je M c
T€ CTpaHe 3a 3aJ[pDyrapcTBO XKHBOTHH HHTepeC Ja 3Hakhe O Ce-
Ou pallMpu HITO BHIIE MOXe. Y HCTOj, ako He H y Behoj Me-
DH, moTpeGHO je Ja ce NOBy4Ye pa3auka u3mehy mpasora 3a-
JpyrapcTBa 4 OHOra HITO -OHO HHje. IIpamo 3axmpyrapcrso He
3Ha, Ha np. 3a geobe naptucke. IIpaBO 3aapyrapcTBo TexH
Ja OTKJIOHH HCKOpHiUfiaBarbe O CBHX JbY/JH, HE CAMO OJ NDH-
BPXEHHKA je/iHe MNOJMTHYKe cTpaHKe. [IpaBO 3aJpyrapcTso
T7ela y YOBEKY HErOBY CONHjafiHY BPEIHOCT, 4 He THYe ra
€€ BPEJHOCT KOjy OBa MJM OHA MOJHTHYKA CTPAHKA y CBOjOj
OlieHH Jlaje 40BeKy. Ko ce OBaKBOM OLI€HOM DYKOBOIHM, Taj
Ta3u HajriaBHUWje elieMeHTe 3aJpyrapctBa. Ko Tako mocTyma,
Taj rasy HajBaXHHje IIOCTYNKe 3ajpy:xHe. [Me ce Tako paju,
TY y CTBapH HeMma 3aJ4pyrapcrsa; Ty HHUKO HeMa jeMCTBa Ja he
Paj Tehu mpaBuaHO, Aa he ce HMOBHHOM NMpPaBHJHO PYKOBATH.
Ty ynpasa pazgu mto xohe, jep je 3aapyrapu He MOry KOHTPO-
JIOBaTH; Ty 3aApyrapu paje wro xohe, jep uX ymnpaBa He Mo-
2Ke KOHTpoaHcaTH. Ty HJe CBe CyNIpOTHO OHOMeE IITO fIPaBO 3a-

-APYrapCTBO €M H PajH, a CBPIIETaK je CBEMY: alelOBarbe

jenHora mana Ha Tyhy moMmoh, KOja y TAakBMM IPHIHKaMa pe-
JIOBHO OTBapa MyT 3a HOBE rpeXOBe.



CrabUJIHOCT Halle AaHallllbe LUBUJIH3alH]je jako je yrpo--

XeHa NIpaKTHKama eKOHOMckora Jubepanusma. To je Beh y
MHoroMe 4 BHUJAHO. CBECHO jaBHO MHIUI/beH€ CBE Ce BHIle HC-
NoJ/baBa y HETOJOBAKHM3 M aKTHMa NPOTHB H3BECHHX I10jaBa
KOja ce cBe BHIle KapaKTepHIy Ka0 aHTHCOUHjaaHe. AJH TO
HIaK He Jaje HUKOMe NpaBa Aa NpONOBeAa KPCTALIKH paT Jud-
HO NIPOTHB ayTopa THX nojasa. OBH cy Ty He LITO HX je Mp-
Xiba NPOTHB KOra JOBeJa; OHH Cy Ty LITO Cy UX H3BeCHe He-
JHUHE YHIbeHHlle CTBOpHJE. ¥ CBOje BpeMe H3BecHe HeJHuHe
YHbeHHLIE CTBOpHJE cy padaiivje U KOuHjallle, 1a Cy UX Apyre
— OmneT HeJHYHe —— YHIbeHHIE NOTHCHYyJe M 3aMeHHJe XKe-
Je3HHU oM, ayToM HTA. OBaKBUX 3aMeHa UMajio je W uMa my-
HO y KHMBOTY. AnM, KO uMMa 1paBO JAa Te 3aMeHe objammbaBa
camo JxunuM MomeHTHMa! [ToTpebe caob6pahaja — 6pixera u
jeBTHHHjera — urpaJe cy npecyjgHy yJaory. [Ipykuuja cynbuna
Hehe nocTuhH HHM 3aJpyrapcTBO akKo €€ JpYMITBEHH MNOTAeEr,
Oynme jenHora jgaHa 3ayCcTaBHO Ha HEKOMe jOLI CaBplleHHjeM
anapary. lMnak. gaHac HHKO HeMa npaBa ja, Tponosefajyhu
3aJpyrapctso, NpPONOBEXa U MpXibY NPOTHB OHHX KOje 3a-
JApyrapcTBO 3aMemyje. Ty 3aMeHy TpaxH JaHac camoO cHabie-
Bambe, cHabaeBambe yJAOOGHHje Hero INTO je HaHallllbe, KOje&
OCTaB/ba MHOTe noTpede He3aJAOBOJbEHE, KOje CMaibyje uaKk W
caMy HpOHM3BOAmY. TakBO Jpxambe KOje HHCHHPHILIe MDKiba,
Ouso Ou He caMO HEOOjeKTHBHO Hero He Gu GMJIO HH LOCTOJHO-
3ajpyrapctsa Koje — OTKAamajyhu jeiIHy HenpaBAy — HHKa-
KO HeMa HaMepe jAa crBapa JApyry. 3aApyrapcTso He uje 31
THM Ja yHHIITaBa Te JbYyAe, Kao IITO HH KeJe3HHla HH ayTo
HHCYy HaMepaBaJd Ja yHHIITe npehaiime pabauuje u Kouuja-
Ile, KOjUMa Cy U OHH CaMH NPYXHJU Apyra 3aHuMama. CAuuHo
JejcTBO MMa M uMahe M 3aLpyrapcTso.

H crora raegumra ¢yHxkumje 3aapyrapctBa notpedyijy
BHIle M TauHuX ofjaunberba. CHrypHO je ma he GuUTH Mame
CMeJIOCTH 32 MaCKHpawbe pajia KOje HHCY 3aJpyxHe Kaja ce
Oyle Bullle 3HAJO LUTa jecTe W LUTA HMUje 3ajpyrapctBo. CH-
rypHO je xa he ce Taja yoniure NpaBHJAHH|je CYAUTH O HbeMy H
HEeroBMM HaMepaMa M UHJ/beBHMA. 3aJpyrapcTBO je yoImuITe
NOCTaJ0 ¥ KA0 MHCTHTYLHja H KaO anapar COUMjaJHO TOJHKO
Ba:xHO Ja je 10TpebHO, W NOCBe YMECHO, Ja My Ceé Y KPHIy
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COLMjalHUX HAayKa MOCBETH HAapOuYHTa Naxia. 3aApyrapcrso
H werose (yHKuUje TUMe OH caMo JZOOHJIH CBOje MPaBO Me-
CTO; APYWITBO OH THMe OHJIO 3aJ0BOBLEHO H YMHPEHO.

JOJATAK

1.) ITox raaBoM ,,Counjanne GpyskuHje 3aapyrapcrsa‘ ao-
MEHyO caM KaxKO HEKOJHKO YHHBEP3HTeTCKHX npodecopa Beh
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